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  6. งานบริหารสาธารณสุข 
      1) กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  7. งานนิติการ 
       1)กิจกรรมการจัดให้ความรู้ความใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
  ฝ่ายสวัสดิการสังคม   
  1.งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
     1) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
  2. งานสังคมสงเคราะห์ 
       1) โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุตำบลคูบัว       
  3. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
       1) โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานของกลุ่มสตรี 
           และแม่บ้านตำบลคูบัว 

               2. กองคลัง    
  ฝ่ายการเงินและบัญชี    
 1 งานบริหารงานคลัง 
     1) กิจกรรมการควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
 2. งานผลประโยชน์และกิจการพาณชิย์ 
    1) กิจการด้านงานทะเบียนพาณิชย์ 
 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน   
 1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   1) กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างฝ่ายระบบ e-GP 

               3.กองช่าง 
                   ฝ่ายควบคุมอาคาร 
                    1. งานสำรวจและออกแบบ 

1) กจิกรรมการออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง  
               4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
                   ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                    1. งานบริหารการศึกษา 

1) กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งภายใน และภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
   องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว 
2) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน 
   ตำบลคูบัว ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบายของโรคโควิด – 19 

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
1.สำนักปลัด อบต.คูบัว     
   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   
   1.งานบริหารงานทั่วไป 
       1) การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็นระบบ         

                             -จัดให้มีการจัดหมวดหมู่ของเอกสารให้ชัดเจน และจัดทำทะเบียนคุมเพ่ือสืบค้นง่าย  
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                      2. งานการเจ้าหน้าที่ 

       1) กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
          - ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่อง 
   3. งานนโยบายและแผนงาน 
       1) กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
           ท้องถิน่  
           - ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของ 
             การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดทำประชาคม เช่น การจัดสลากรางวัลสำหรับ 
  ผู้เข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

       2) กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
-ทบทวนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยทบทวน นโยบาย เป้าหมาย และ 
 วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
-ให้คำปรึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ  
 ให้ประชาชนได้ทราบอย่างท่ัวถึง 

       -ประสานกองช่างจัดทำโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้ชัดเจน 
  4. งานกิจการสภา 
       1) กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาฯ 

-ส่งสมาชิกสภาฯ เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับงานสภาองค์การ 
 บริหารส่วนตำบล 
-ให้เจ้าหน้าที่จัดหาเอกสารให้ครบถ้วนและจัดสถานที่เพ่ือจัดเก็บเก่ียวกับระเบียบ      
 กฏหมายของสภาฯและจัดเตรียมเอกสาร ให้เพียงพอต่อจำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 

  5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       1) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

        -จัดให้มีการอบรมโทศของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
          -ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัน  
           เช่น กีฬาต้านยาเสพติด 
         -จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติด เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับยาเสพติด 
       2) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -ตรวจสอบอุปกรณ์ที่มีอยู่ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
          -เน้นยำ้ให้เจ้าหน้าที่เตรียมความพร้อมตลอด 24 ชั่วโมง 
 6. งานบริหารสาธารณสุข 
      1) กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         -รณรงค์ประชาสัมพันธ์    ให้ประชาชนคัดแยกขยะก่อนทิง้ 
         -อบรมให้ความรู้ในการคัดแยกขยะ และนำขยะไปใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 
         -รณรงค์ให้ประชาชน ลด ละ เลิก การใช้โฟม และถุงพลาสติก 
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  7. งานนิติการ 
       1)กิจกรรมการจัดให้ความรู้ความใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
         - จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ใช้กฎหมาย และประชาชน            
           ในพื้นที่ 
ฝ่ายสวัสดิการสังคม   
  1. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
       1) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
         - ในกรณีที่ผู้รับเบี้ยเสียชีวิต ต้องขอความร่วมมือกับผู้นำชุมชนให้แจ้งญาตินำสำเนา 
           ใบมรณะบัตรมายื่นต่อเจ้าหน้าที่ด้วย เพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐานในการระงับการจ่ายเงิน 
           ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยฯ และก่อนสิ้นปีงบประมาณต้องตรวจสอบข้อมูล 
           การมีชีวิต/เปลี่ยนที่อยู่ 
  2. งานสังคมสงเคราะห์ 
       1) โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุตำบลคูบัว       
           - ขอความร่วมมือให้ผู้สูงอายุเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตามจำนวนรายชื่อ 
             ที่แจ้งความประสงคเ์ข้าร่วมกิจกรรม 
  3. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
       1) โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานของกลุ่มสตรี 
           และแม่บ้านตำบลคูบัว 
          - ขอความร่วมมือให้กลุ่มสตรีเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตามจำนวนรายชื่อที่แจ้งความ 
            ประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 

               2.กองคลัง    
  ฝ่ายการเงินและบัญชี    
   1. งานบริหารงานคลัง 
       1) กิจกรรมการควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
           - ผู้บริหารได้ว่ากล่าวตักเตือนและให้พนักงานขับรถทุกคันรับผิดชอบบำรุงดูแลรักษา 
             รถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดีสามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ หากเกิดเหตุชำรุดเสียหาย 
             ให้แต่ละคนรับผิดชอบ และรีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเหนือตนขึ้นไป 
              ทราบทันที 
   2. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
       1) กิจการด้านงานทะเบียนพาณิชย์ 
            - ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขอรับคำปรึกษาจากสำนักงานทะเบียนพาณิชย์เพิ่มเติมและ 
              เข้ารับการฝึกอบรมโดยเฉพาะ 
ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน   
  1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       1) กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างฝ่ายระบบ e-GP 
          - ให้เจ้าหน้าที่ลงข้อมูลในวันถัดไป 
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       3. กองช่าง 

                     ฝ่ายควบคุมอาคาร 
1. งานสำรวจและออกแบบ 
   1) กิจกรรมการออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง  

                               - ตั้งงบประมาณจ้างเอกชนในการออกแบบรับรองการก่อสร้าง 
       - จัดทำกรอบอัตรากำลังในตำแหน่งวิศวกร 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
                     ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. งานบริหารการศึกษา 
   1) กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งภายใน และภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
       องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว 

- ดำเนินการตัดหญ้าและกำจัดวัชพืชบริเวณรอบอาคารเป็นประจำ เพ่ือป้องกันสัตว์ 
         มีพิษมาอยู่อาศัย 
      - ประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคูบัวเพื่อ 
        เห็นชอบการบรรจุโครงการปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมภายใน 
        และภายนอกห้องเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ไว้ในแผนพัฒนา 
        การศึกษาและแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี 2566-2570 เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ปัญหา 
        ที่เกิดข้ึน 
   2) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน 
       ตำบลคูบัว ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบายของโรคโควิด – 19 

- ส่งบุคลากรครูเข้ารับการอบรมวิธีการจัดการเรียน    การสอนออนไลน์ เพ่ือนำมา 
  ประยุกต์ใช้กับการเรียน  การสอนจริง 

 
 

------------------------------------- 



 
 

แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว  อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

                     1. สำนักปลัดฯ 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
         -การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็น
ระบบ 
          เป็นความเสี่ยงสภาพแวดล้อมภายใน คือ การลง
เลขหนังสือรับ-ส่ง คำสั่งและประกาศ เจ้าของเรื่องมาลง
เลขจองหนังสือที่สารบรรณกลางโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องทำ
ให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื ่องเกี่ยวกับอะไรหรืออาจเกิดความ
ล่าช้าในการสืบค้น 
          -กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก คือ  การบรรจุแต ่งต ั ้งไม ่เป ็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  มีการโอนย้ายบ่อยทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน ประกอบกับระเบียบหลักเกณฑ์
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
          -กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพื่อให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เนื่องจาก
ชาวบ้านยังขาดการให้ความร่วมมือในการเสนอโครงการ/
กิจกรรม อีกท้ังทัศนคติของประชาชนคิดว่าเป็นหน้าที่ของ
ผู้นำท้องถิ่น สมาชิกสภาฯ เป็นผู้เสนอความคิดเห็นต่างๆ 
ซึ่งทำให้มีโอกาสน้อยที่จะรับทราบปัญหาความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
          -กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
          เป ็นความเส ี ่ยงที่ เก ิดจากปัจจ ัยภายใน และ
ภายนอกการแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือเพ่ิมเติม แผนพัฒนา
ท้องถิ่นทำให้การจัดทำงบประมาณเพ่ิมมากข้ึนกว่าเดิม ไม่
ชัดเจนและ ไม่สอดคล้องกับงบประมาณตั ้งไว้ จึงไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
แท้จริง 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบ ัว  อำเภอเมืองราชบุรี   
จังหวัดราชบุรี 
          ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน จาก
สำนัก / กอง ที่มีจุดอ่อนมีความเสี่ยง คือ 

1) สำนักปลัด 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง 
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

          โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายใน 
 
          พบจุดอ่อน ที่เป็นความเสี่ยงของสำนักปลัด ,กอง
คลัง ,กองช่าง และกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
           
          ข้อสรุป  จุดอ่อนและความเสี ่ยงดังกล่าวข้างต้น  
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว ต้องไปดำเนินการจัดทำ
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามแบบ ปค. 5 ต่อไป 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

          -กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาฯ 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในกฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการและข้อบังคับต่างๆ ทำให้
งานขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          -กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
          เป็นความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากปัจจ ัยภายใน และ
ภายนอก  คือมีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
และประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า  
ผู้เสพทำให้ยากต่อการควบคุมป้องกัน 
          -กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กรณี
เกิดภัยพิบัติต่างๆ  อุปกรณ์ในการทำงานไม่เพียงพอ และ
เจ้าหน้าที่ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
          -กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
           เป ็นความเส ี ่ยงท ี ่ เก ิดจากป ัจจ ัยภายนอก 
เนื่องจากปริมาณขยะเพิ่มมากขึ้น ประชาชนขาดความรู้ 
ในการคัดแยกขยะที่ถูกวิธี  และประชาชนบางครัวเรือนไม่
คัดแยกขยะก่อนทิ้งทำให้เกิดกลิ่นเหม็น 
          -กิจกรรมการจัดให้ความรู ้ความใจเกี ่ยวกับ
กฏหมาย 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก คือ สภาพพื ้นท ี ่  การเม ือง และกฎหมาย           
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด  และความต้องการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชนในพื้นท่ี 
ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
          -ก ิจกรรมการจ่ายเง ินเบี ้ยย ังช ีพผ ู ้ส ูงอา ยุ        
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
           เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือ      
ยังขาดความร่วมมือในการแจ้งข้อมูลการเสียชีวิตหรือ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ใหม่ ของผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วย
เอดส์ จากญาติหรือผู้นำชุมชนทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ไม่ทราบข้อมูลและทำการจ่ายเงินเบี ้ยยังชีพให้อย่าง
ต่อเนื่องเมื่อเจ้าหน้าที่ตรวจพบในภายหลังทำให้เกิดปัญหา
ในการเรียกคืน 
 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

          -โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุ
ตำบลคูบัว 
          เป็นความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากปัจจัยภายนอก คือ    
การรับรู้ข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือใน
การเข้าร่วมโครงการ ยังรับรู้ไม่ทั่วถึง ขาดความร่วมมือ 
          -โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการ
ดำเนินงานของกลุ่มสตรีและแม่บ้านตำบลคูบัว 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือการ
รับรู้ข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือในการ
เข้าร่วมโครงการ ยังรับรู้ไม่ทั่วถึง ขาดความร่วมมือ 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
         -การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็น
ระบบ 
          เป็นความเสี ่ยงจากการลงเลขหนังสือรับ-ส่ง 
คำสั่งและประกาศ เจ้าของเรื ่องมาลงเลขจองหนังสือที่
สารบรรณกลางโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องทำให้ไม่ทราบว่าเป็น
เรื่องเก่ียวกับอะไรหรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น 
          -กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
          เป็นความเสี่ยงจาก การบรรจุแต่งตั ้งไม่เป็นไป
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  มีการโอนย้ายบ่อยทำให้ขาด
ความต่อเนื ่องในการปฏิบัติงาน ประกอบกับระเบียบ
หลักเกณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
          -กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพื่อให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
          เป็นความเสี่ยงน้อย  เนื่องจากชาวบ้านยังขาด
การให้ความร่วมมือในการเสนอโครงการ/กิจกรรม อีกทั้ง
ทัศนคติของประชาชนคิดว่าเป็นหน้าที่ของผู้นำท้องถิ่น 
สมาชิกสภาฯ เป็นผู้เสนอความคิดเห็นต่างๆ ซึ่งทำให้มี
โอกาสน ้อยท ี ่จะร ับทราบปัญหาความต ้องการของ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
          -กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
          เป็นความเสี่ยงที่จากการแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือ
เพิ่มเติม แผนพัฒนาท้องถิ่นทำให้การจัดทำงบประมาณ
เพิ ่มมากขึ ้นกว่าเดิม ไม่ชัดเจนและ ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณตั้งไว้ จึงไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างแท้จริง 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

          -กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาฯ 
           เป็นความเสี ่ยงจากการที ่สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล ยังขาดความรู ้ ความเข้าใจในกฎ 
ระเบียบ หนังสือสั่งการและข้อบังคับต่างๆ ทำให้งานขาด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          -กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก การแพร่ระบาดของยา
เสพติดในพื้นที่ คือ การขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่
ผู้ปกครอง ขาดความอบอุ่นในครอบครัวและความอยากรู้  
อยากลอง พ่อแม่ผู้ปกครองไม่กล้ายอมรับ  และการแก้ไข
ปัญหายาเสพติดเป็นไปด้วยความยากลำบาก เนื่องจาก
หน่วยงานรัฐเกรงว่าจะมีผลกระทบต่อจิตใจของประชาชน
ในพ้ืนที ่
          -กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กรณี
เกิดภัยพิบัติต่างๆ  อุปกรณ์ในการทำงานไม่เพียงพอ และ
เจ้าหน้าที่ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
          -กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
           เป ็นความเส ี ่ยงท ี ่ เก ิดจากป ัจจ ัยภายนอก 
เนื่องจากปริมาณขยะเพิ่มมากขึ้น ประชาชนขาดความรู้ 
ในการคัดแยกขยะที่ถูกวิธี  และประชาชนบางครัวเรือนไม่
คัดแยกขยะก่อนทิ้งทำให้เกิดกลิ่นเหม็น 
          -กิจกรรมการจัดให้ความรู ้ความใจเกี ่ยวกับ
กฏหมาย 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพพื้นที่ การเมือง 
และกฎหมาย ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด ทำให้เจ้าหน้าที่
ขาดความรู้ความเข้าใจในกฏหมาย สวนต่อความต้องการ
ของประชาชนในการขอให้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนที่
มากขึ้น 
ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
          -ก ิจกรรมการจ่ายเง ินเบี ้ยย ังช ีพผ ู ้ส ูงอายุ         
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการขาดความร่วมมือใน
การแจ้งข้อมูลการเสียชีวิตหรือเปลี่ยนแปลงที่อยู่ใหม่ จาก
ญาติหรือผู้นำชุมชนทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบ
ข้อมูลและทำการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้อย่างต่อเนื่องเมื่อ
เจ้าหน้าที่ตรวจพบในภายหลังทำให้เกิดปัญหาในการเรียกคืน 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

          -โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุ
ตำบลคูบัว 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการรับรู้ข่าวสารและการ
ประชาสัมพันธ์ ไม่ทั่วถึง ประชาชนขาดความร่วมมือ 
          -โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการ
ดำเนินงานของกลุ่มสตรีและแม่บ้านตำบลคูบัว 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากจากการรับรู้ข่าวสาร
และการประชาสัมพันธ์ ไม่ทั ่วถึง ประชาชนขาดความ
ร่วมมือ 
 
3.กิจกรรมการควบคุม 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
         -การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็น
ระบบ 
          แจ้งในที่ประชุมผู้บริหาร พนักงานเก่ียวกับการลง
เลขหนังสือรับ-ส่ง ประกาศ คำสั ่งต่างๆ ให้ธุรการการ
กลางเป็นผู้ออกเลขส่ง 
          -กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
          ส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการฝ ึกอบรมในหลักส ูตร
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลอย่างสม่ำเสมอและถ่ายทอด
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลให้แม่นยำเพื่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง
เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด 
          -กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพื่อให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
            มีการประชาสัมพันธ์ผ่านที่ประชุมประจำเดือน 
/ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย/ส่งหนังสือราชการให้
ประชาชนทราบ และเข้าร่วมกิจกรรม ทุกครั้ง 
          -กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
            ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ ถึงประโยชน์
ของแผนพัฒนาท้องถิ่น อย่างแท้จริง เพื่อให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนเพื่อประโยชน์ต่อประชาชนโดยตรง 
 
 
 
 
 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

          -กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาฯ 
           ส ่งสมาช ิกสภาฯ เข ้าร ับการฝ ึกอบรมตาม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
พร้อมทั้งจัดทำเอกสารแจกให้กับที่ประชุมการประชุม  
ทุกครั้ง 
          -กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
          ส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชนด้านการกีฬา
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งตรวจหาสารเสพติดในกลุ่มเสี่ยง 
          -กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           ประชาส ัมพ ันธ ์ ให ้ประชาชนได ้ทราบตาม
ประกาศของหน ่ วยงานต ่ า งๆ  เช ่ นประกาศกรม
อุตุนิยมวิทยา เสียงตามสายทุกหมู่บ้าน 
          -กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
          มีการจัดทำแผนการจัดเก็บขยะที่ชัดเจน และ 
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีการคัดแยกขยะก่อน
ทิ้งอย่างต่อเนื่อง 
          -กิจกรรมการจัดให้ความรู ้ความใจเกี ่ยวกับ
กฏหมาย 
            ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ได้นำความรู้
และคำปรึกษาแก่ประชาชนในพื้นที่ได้รวดเร็วและถูกต้อง
ในประเด็นปัญหา 
ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
          -ก ิจกรรมการจ่ายเง ินเบี ้ยย ังช ีพผ ู ้ส ูงอายุ         
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
            ขอความร่วมมือจากผู้นำชุมชนให้รีบแจ้งมายัง
เจ้าหน้าที่ทันทีเมื่อผู้รับเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุเสียชีวิตหรือ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ใหม่ 
          -โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุ
ตำบลคูบัว 
          ม ี ก า รประชาส ั มพ ั น ธ ์ ท า ง เ ส ี ย งตามสาย              
หอกระจายข่าวและสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค 
เป็นต้น 
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          -โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการ
ดำเนินงานของกลุ่มสตรีและแม่บ้านตำบลคูบัว 
           การกำหนดระยะเวลาของการจัดทำโครงการ/
กิจกรรมให้กับกลุ่มสตรีในการจัดฝึกอบรมอาชีพ และให้มี
การรายงานสรุปผลการจัดทำโครงการ/กิจกรรม รายงาน
ปัญหาอุปสรรคให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
          -นำระบบอินเตอร์เน็ต หรือออนไลน์ เข้ามาใช้ใน
การบริหาร และการปฏิบัติงาน สำนักปลัดฯ มีการติดตาม
ข้อมูลข่าวสาร หนังสือสั ่งการ ระเบียบ ข้อบังคับจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถปฏิบัติดำเนินงานได้ทัน
ต่อสถานการณ์และเวลาที ่กำหนดมากขึ้น  อีกทั ้งยัง
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และให้
ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเป็นอย่างดีด้วย 
         -การประสานงานภายในและภายนอกสำนักปลัดฯ  
เช่น 
         1)การติดต่อประสานงานภายในและภายนอก
สำนักปลัดฯ แจกจ่ายให้ส่วนราชการที ่เกี ่ยวข้องหรือ
รับผิดชอบในทันทีท่ีได้รับหนังสือ ภายในไม่เกิน 1 วัน 
         2) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ ของท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
ในพื้นที่อย่างแท้จริง โดยทางโทรศัพท์ เสียงตามสายของ
อบต.  หอกระจายข่าวหมู ่บ้าน  หรือทางเพจเฟซบุ๊ค    
ลายกลุ่ม  
 
5. วิธีการติดตามประเมินผล 
          ใช้แบบสอบทานเป็นเครื ่องมือในการติดตาม
ประเมินผล เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง 
โดยเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติ หัวหน้างาน และปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลต้องติดตามกำกับดูแล เพื ่อให้การ
ดำเน ินงานของสำน ักปล ัดฯ เป ็นไปตามแผนการ
ดำเนินงานประจำปีขององค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว 
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                   2. กองคลัง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
          -การใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บำรุงรักษา 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
คือ การใช้รถยนต์สำหรับใช้ในกิจการของ อบต. พนักงาน
ขับรถยนต์ ขาดความรอบคอบ เอาใจใส่ดูแลรถยนต์ และ
ขาดความระมัดระวังในการขับขี่ ทำให้รถยนต์อาจชำรุด
เส ียหายเร ็ว เช ่น การใช ้รถยนต์ส ่วนกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือ มีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ทำให้การไปติดต่อราชการจำเป็นต้องมีคนขับรถแทน     
ซ ึ ่ งอาจไม ่อย ู ่ ในภาระหน้าท ี ่หร ือความร ับผ ิดชอบ          
ของบุคคลนั้น 
          - กิจกรรมงานทะเบียนพาณิชย์ 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอก คือ กำหนดรหัสไว้ตายตัวไม่
สอดคล้องกับ สภาพกิจการปัจจุบันซึ่งมีกิจการใหม่ๆ  เกิดขึ้น 
ทำให้ยากต่อการกำหนดรหัส ของเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติ 
ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
          -การจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ e-GP 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอก คือ การลง e-GP ต้องลงผ่าน
ระบบ Internet  และต้องลงวันต่อว ัน หากสัญญาณ 
Internet มีปัญหาทำให้การลงข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
          -การใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บำรุงรักษา 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก การชำรุดเสียหายจาก
การใช้งานรถยนต์ และชำรุดบ่อยครั้ง เนื่องจากพนักงาน
ขับรถยนต์ไม่ดูแลรักษา ขาดความรอบคอบ และขาด
ความระมัดระวังในการขับขี่ 
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          - กิจกรรมงานทะเบียนพาณิชย์ 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก ผู้ประกอบการยกเลิก
กิจการและไม่ได้แจ้งให้ จนท.ทราบทำให้ข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบ ันประกอบกับการกำหนดรหัสตั ้งไว้ตายตัวไม่
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันซึ่งมีกิจการใหม่ๆ เกิดข้ึนทำให้
ยากต่อการกำหนดรหัส        
 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
          -การจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ e-GP 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก  การลง e-GP ต้องลง
ผ่านระบบ Internet  และต้องลงวันต่อวัน หากสัญญาณ 
Internet มีปัญหาทำให้การลงข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
 
3.กิจกรรมการควบคุม 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
          -การใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บำรุงรักษา 
           1)มีคำสั่งมอบหมายงาน ให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
รถยนต์แต่ละคันให้ชัดเจน 
          2)หัวหน้า หรือผู้ควบคุมได้มอบหมายให้พนักงาน
ขับรถทุกคันควบคุมเข็มไมล์ก่อนรถออกและกลับเข้ามา
รายงานการควบคุมให้ทราบเป็นประจำทุกครั้ง 
          - กิจกรรมงานทะเบียนพาณิชย์ 
          1) จัดทำทะเบียนคุมแบบคำขอจดทะเบียน 
              พาณิชย์ 
          2)จัดอบรมและจัดทำแผ่นพับเพื่อประชาสัมพันธ์ 
            แจกจ่ายให้ผู้ประกอบการได้ศึกษา 
          3)ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขอรับคำปรึกษาจาก 
            สำนักงานทะเบียนพาณิชย์ เมื่อมีปัญหา 
            อุปสรรค 
ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
          -การจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ e-GP 
           ม ี การ เพ ิ ่ มช ่ องระบบ  Internet และกำชับ
เจ้าหน้าที่ให้ลง e-GPเป็นปัจจุบัน 
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4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
          -นำระบบอินเตอร์เน็ต หรือออนไลน์ เข้ามาใช้ใน
การบริหาร และการปฏิบัติงาน ของกองคลัง  มีการ
ติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือสั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถปฏิบัติดำเนินงานได้
ทันต่อสถานการณ์และเวลาที่กำหนดมากขึ้น  อีกทั้งยัง
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และให้
ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเป็นอย่างดีด้วยง โดยผ่านทางโทรศัพท์ เสียง
ตามสายของอบต.  หอกระจายข่าวหมู่บ้าน  หรือทางเพจ
เฟซบุ๊ค    ลายกลุ่ม  
 
5. วิธีการติดตามประเมินผล 
          ตรวจสอบการปฏิบัติงานจากรายงานประจำเดือน 
เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ หัวหน้างาน และปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ต้องติดตามกำกับดูแล เพื่อให้การดำเนินงานของกองคลัง 
เป็นไปตามแผนการดำเนินงานประจำปีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลคูบัว 
                  3. กองช่าง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ฝ่ายควบคุมอาคาร 
1.งานสำรวจและออกแบบ 
          - การออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง 
           มีความเสี ่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก คือ  อบต.คูบัว ยังขาดบุคลากร
ในตำแหน่งว ิศวกร ในการออกแบบตามที ่ระเบ ียบฯ 
กำหนดทำให้การดำเนินงานโครงการต่างๆ ที่ต้องมีการขอ
อนุญาตใช้พื้นที่ จากหน่วยงานอื่นๆ ไม่มีบุคลากรในการ
เซ็นรับรองแบบ ทำงานให้เกิดความล่าช้า   
 2. การประเมินความเสี่ยง 
ฝ่ายควบคุมอาคาร 
1.งานสำรวจและออกแบบ 
          - การออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง 
           เป ็นความเส ี ่ ยงท ี ่ เก ิดจาก  การขอความ
อนุเคราะห์วิศวกรรับรองจากหน่วยงานต่างๆ เป็นไปด้วย
ความล่าช้า เนื่องจากทุกท่ีมีภารกิจหลักของตนเอง 
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3.กิจกรรมการควบคุม 
ฝ่ายควบคุมอาคาร 
          - การออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง 
          การกำหนดแนวทางและควบคุมการปฏิบัติงาน
ปรับปรุงแผนงานมอบหมายงานอย่างชัดเจน 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
          1) นำระบบอินเตอร์เน็ต หรือออนไลน์ เข้ามาใช้
ในการบริหาร และการปฏิบัติงาน ของกองช่าง  มีการ
ติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือสั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถปฏิบัติดำเนินงานได้
ทันต่อสถานการณ์และเวลาที่กำหนดมากขึ้น   
          2) มีระบบการสื่อสาร เพื่อเกิดความสัมพันธ์และ
ความเข้าใจที่ดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ในงานที่เกี่ยวข้องกัน
หรือระหว่างผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 
 
5. วิธีการติดตามประเมินผล 
          ตรวจสอบการปฏิบัติงานจากรายงานประจำเดือน 
เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ หัวหน้างาน และปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ต้องติดตามกำกับดูแล เพื่อให้การดำเนินงานของกองช่าง 
เป็นไปตามแผนการดำเนินงานประจำปีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลคูบัว 
 
          4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
           - กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งภายในและ
ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน      
ตำบลคูบัว 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอก คือ หากมีการเรียนการสอน
นอกห้องเรียนในบริเวณดังกล่าว อาจเกิดอันตรายกับเด็ก
นักเรียนได้  สัตว์มพีิษนอกอาคารเรียนอาจเข้ามาภายใน
อาคารเรียนได ้
            - กิจกรรมการเรียนการสอนของศูนย์ 
พัฒนาเด ็กเล ็กส ังก ัดองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล            
ค ูบ ั ว  ภายใต ้ สถานการณ ์การแพร ่ ร ะบาดของ            
โรคโควิด - 19 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

             เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอก คือ การจัดการเรียนการสอน
แบบ online และ on hand  ไม ่ เก ิดประส ิทธ ิผลกับ
ผู้เรียนเท่าที่ควร เนื่องจากครูและผู้ปกครองอาจไม่เก่ง
เร ื ่องการใช ้ เทคโนโลย ี อ ีกท ั ้ งผ ู ้ปกครองไม ่ม ี เวลา
ควบคุมดูแลเด็กขณะทำการเรียน การสอน 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
           - กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งภายในและ
ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน      
ตำบลคูบัว 
            เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก บริเวณโดยรอบอาคาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ มักมีวัชพืชขึ้น (โดยเฉพาะช่วงหน้าฝน) 
ซึ่งอาจเป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์มีพิษ 
          - กิจกรรมการเรียนการสอนของศูนย์ 
พัฒนาเด ็กเล ็กส ังก ัดองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล            
ค ูบ ั ว  ภายใต ้ สถานการณ ์การแพร ่ ร ะบาดของ            
โรคโควิด - 19 
           เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจาก การเรียนการสอน     
ไม่เกิดประสิทธิผลกับผู้เรียนเท่าที่ควร 
 
3.กิจกรรมการควบคุม 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
           - กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งภายในและ
ภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน      
ตำบลคูบัว 
             1) ดำเนินการตัดหญ้า และกำจัดวัชพืช บริเวณ
รอบอาคารเพ่ือป้องกันสัตว์มีพิษมาอยู่อาศัย 
             2) ควบคุม ดูแลไม่ให้เด็กนักเรียนไปในบริเวณ
ที่มีวัชพืชขึ้น 
          - กิจกรรมการเรียนการสอนของศูนย์ 
พัฒนาเด ็กเล ็กส ังก ัดองค ์การบร ิหารส ่วนตำบล            
ค ูบ ั ว  ภายใต ้ สถานการณ ์การแพร ่ ร ะบาดของ            
โรคโควิด – 19 
            ดำเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ online และ 
on hand  เพื ่อควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดของ           
โรคโควิด - 19 
 



 
 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 

 องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียง
พอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามท่ีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการ
ควบคุมเพื ่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ ่งขึ ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุง  
การควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  ดังนี้ 

1.สำนักปลัด อบต.คูบัว     
   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   
   1.งานบริหารงานทั่วไป 
       1) การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็นระบบ         

                             -จัดให้มีการจัดหมวดหมู่ของเอกสารให้ชัดเจน และจัดทำทะเบียนคุมเพ่ือสืบค้นง่าย  
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
          1) นำระบบอินเตอร์เน็ต หรือออนไลน์ เข้ามาใช้
ในการบริหาร และการปฏิบัติงาน ของกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม  มีการติดตามข้อมูลข่าวสาร 
หนังส ือส ั ่งการ ระเบ ียบ ข ้อบังค ับจากหน่วยงานที่
เก ี ่ ยวข ้อง ให ้สามารถปฏ ิบ ัต ิดำเน ินงานได ้ท ันต่อ
สถานการณ์และเวลาที่กำหนดมากขึ้น   
           2) กำช ับเจ ้าหน้าที ่ ให ้ปฏ ิบ ัต ิตามระเบ ียบ 
กฎหมาย  และหนังสือสั่งการ อย่างเคร่งครัด 
5. วิธีการติดตามประเมินผล 
          ตรวจสอบการปฏิบัติงานจากรายงานประจำเดือน 
เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ หัวหน้างาน และปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ต้องติดตามกำกับดูแล เพื ่อให้การดำเนินงานของกอง
การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงานประจำปีขององค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
                      2. งานการเจ้าหน้าที่ 

       1) กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
          - ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่อง 
   3. งานนโยบายและแผนงาน 
       1) กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
           ท้องถิ่น  
           - ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นท่ีให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของ 
             การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดทำประชาคม เช่น การจัดสลากรางวัลสำหรับ 
  ผู้เข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

       2) กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิน่ 
-ทบทวนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยทบทวน นโยบาย เป้าหมาย และ 
 วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
-ให้คำปรึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ  
 ให้ประชาชนได้ทราบอย่างท่ัวถึง 

       -ประสานกองช่างจัดทำโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้ชัดเจน 
  4. งานกิจการสภา 
       1) กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาฯ 

-ส่งสมาชิกสภาฯ เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับงานสภาองค์การ 
 บริหารส่วนตำบล 
-ให้เจ้าหน้าที่จัดหาเอกสารให้ครบถ้วนและจัดสถานที่เพ่ือจัดเก็บเก่ียวกับระเบียบ      
 กฏหมายของสภาฯและจัดเตรียมเอกสาร ให้เพียงพอต่อจำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 

  5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       1) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

        -จัดให้มีการอบรมโทศของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
          -ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัน  
           เช่น กีฬาต้านยาเสพติด 
         -จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติด เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับยาเสพติด 
       2) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -ตรวจสอบอุปกรณ์ที่มีอยู่ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
          -เน้นย้ำให้เจ้าหน้าที่เตรียมความพร้อมตลอด 24 ชั่วโมง 
 6. งานบริหารสาธารณสุข 
      1) กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         -รณรงค์ประชาสัมพันธ์    ให้ประชาชนคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 
         -อบรมให้ความรู้ในการคัดแยกขยะ และนำขยะไปใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 
         -รณรงค์ให้ประชาชน ลด ละ เลิก การใช้โฟม และถุงพลาสติก 

 
 
 



 
 

  7. งานนิติการ 
       1)กิจกรรมการจัดให้ความรู้ความใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
         - จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ใช้กฎหมาย และประชาชน            
           ในพื้นที่ 
ฝ่ายสวัสดิการสังคม   
  1. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
       1) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
         - ในกรณีที่ผู้รับเบี้ยเสียชีวิต ต้องขอความร่วมมือกับผู้นำชุมชนให้แจ้งญาตินำสำเนา 
           ใบมรณะบัตรมายื่นต่อเจ้าหน้าที่ด้วย เพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐานในการระงับการจ่ายเงิน 
           ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยฯ และก่อนสิ้นปีงบประมาณต้องตรวจสอบข้อมูล 
           การมีชีวิต/เปลี่ยนที่อยู่ 
  2. งานสังคมสงเคราะห์ 
       1) โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุตำบลคูบัว       
           - ขอความร่วมมือให้ผู้สูงอายุเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตามจำนวนรายชื่อ 
             ที่แจ้งความประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 
  3. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
       1) โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานของกลุ่มสตรี 
           และแม่บ้านตำบลคูบัว 
          - ขอความร่วมมือให้กลุ่มสตรีเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตามจำนวนรายชื่อที่แจ้งความ 
            ประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 

               2.กองคลัง    
  ฝ่ายการเงินและบัญชี    
   1. งานบริหารงานคลัง 
       1) กิจกรรมการควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
           - ผู้บริหารได้ว่ากล่าวตักเตือนและให้พนักงานขับรถทุกคันรับผิดชอบบำรุงดูแลรักษา 
             รถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดีสามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ หากเกิดเหตุชำรุดเสียหาย 
             ให้แต่ละคนรับผิดชอบ และรีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเหนือตนขึ้นไป 
              ทราบทันที 
   2. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
       1) กิจการด้านงานทะเบียนพาณิชย์ 
            - ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขอรับคำปรึกษาจากสำนักงานทะเบียนพาณิชย์เพิ่มเติมและ 
              เข้ารับการฝึกอบรมโดยเฉพาะ 
ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน   
  1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       1) กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างฝ่ายระบบ e-GP 
          - ให้เจ้าหน้าที่ลงข้อมูลในวันถัดไป 

 
 
 





 แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

1. สำนักปลัดฯ  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   
 1.งานบริหารงานทั่วไป 
     1) การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจน
และเปน็ระบบ         
วัตถปุระสงค ์
     เพือ่ให้งานสารบรรณ เกิดความเป็นระบบ 
สามารถสบืค้นได้สะดวก รวดเร็ว 
 

 
 
 
การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง 
ค ำ สั่ ง แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ 
เจ้าของเรื่องมาลงเลขจอง
หนังสือที่สารบรรณกลาง
โดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องทำ
ให้ ไม่ทราบว่าเป็น เรื่อง
เก่ียวกับอะไรหรืออาจเกิด
ความล่าช้าในการสืบค้น 

 
 
 
แ จ้ ง ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม
ผู้ บ ริห าร  พ นั ก งาน
เกี่ ย วกั บ การล ง เล ข
ห นั ง สื อ รั บ -ส่ ง 
ประกาศ คำสั่ งต่างๆ 
ให้ธุรการการกลางเป็น
ผู้ออกเลขส่ง  

 
 
 
มี ก า ร ติ ด ต า ม
ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย
หั ว ห น้ า ง า น แ ล ะ
หัวหน้าสำนักปลัดฯ
อย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 
มี ก า ร ติ ด ต า ม
ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย
หั ว ห น้ า ง า น แ ล ะ
หัวหน้าสำนักปลัดฯ
อย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 
จัดให้มีการจัดหมวดหมู่
ของเอกสารให้ชัดเจน และ
จั ดท ำท ะ เบี ยนคุ ม เพื่ อ
สืบค้นง่าย 

 
 
 
สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 

 

 

 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. งานการเจ้าหน้าที่ 
    1) กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
      เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
ในหน่วยงานให้มีคุณภาพ 
 

-การบ รรจุ แ ต่ งตั้ ง ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี 
-มีการโอนย้ายบ่อยทำให้
ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 
-ระเบียบหลักเกณฑ์มี
ก าร เป ลี่ ยน แปลงอยู่
ตลอดเวลา 

-ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลั กสู ตร
เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลอย่างสม่ ำเสมอ
แ ล ะ ถ่ า ย ท อ ด ใ ห้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
-ป รั บ ป รุ ง ก ร อ บ
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กั บ งบ ป ร ะ ม า ณ ห รื
อ ป ริ ม า ณ ง า น ห รื อ
ภารกจิที่ปฏิบัติจริง 
-ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลให้
แ ม่ น ย ำ เ พื่ อ ก า ร
ปฏิ บั ติ งาน ให้ เป็ น ไป
อย่างถูกต้องเพื่อไม่ให้
เกิดข้อผิดพลาด 

-ประชุมวางแผนการ
จั ด ท ำ ก ร อ บ
อัตรากำลัง 
-ก ำ ห น ด ก ร อ บ
อั ต ร า ก ำ ลั ง โ ด ย
คำนึงถึงความจำเป็น
และภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงาน
บุ ค ค ล ใ ห้ เป็ น ไ ป
ต า ม ที่ ก ฎ ห ม า ย
กำหนด 

-การบรรจุแต่งตั้งไม่
เป็ น ไป ต า ม แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี 
-การพัฒนาพนักงาน
ส่ ว น ต ำ บ ล แ ล ะ
พนักงานจ้างยังไม่
เหมาะสม 
-ขาดกระบวนการ
สร้างขวัญกำลั งใน
การปฏิบัติงาน 
-มีการโยกย้ายบ่อย
ท ำ ใ ห้ ข า ด ค ว า ม
ต่ อ เนื่ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 

-ส่ ง เจ้ า ห น้ าที่ เข้ า ร่ ว ม
อบรมอย่างต่อเนื่อง 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3. งานนโยบายและแผนงาน 
       1) กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพื่อให้
ป ร ะ ช า ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒ น า           
ท้องถิน่  
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ  
ร่วมแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 

-ประชาชน ไม่ค่อยให้
ค ว า ม ส น ใจ ใน ก า ร
ป ร ะ ชุ ม ป ร ะ ช า ค ม
ห มู่ บ้ า น  เพื่ อ จั ด ท ำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น ไม่มี
การเสนอแนะโครงการ/
กิจกรรม ที่ต้องการแก้ไข
ป รั บ ป รุ ง ใ น ชุ ม ช น
เท่าที่ควร 

-มีการประชาสัมพันธ์
ผ่ า น ที่ ป ร ะ ชุ ม
ป ร ะ จ ำ เ ดื อ น  /
ประชาสัมพันธ์ เสียง
ตามสาย/ส่ งหนังสือ
ราชการให้ประชาชน
ทราบ  และ เข้ าร่ วม
กิจกรรม ทุกคร้ัง 

-แจ้งให้ประชาชนได้
ทราบถึงผลเสียของ
ก า ร ไ ม่ เ ส น อ
โครงการ/กิจกรรม  
-มีบันทึกรายงานการ
ประชุม ที่ระบุรายชื่อ
ผู้ เข้ า ร่ ว ม ป ระ ชุ ม   
แต่ละครั้งของแต่ละ
หมู่บ้าน 

-ประชาชนยังไม่ค่อย
เข้าใจและเห็นผลดี
ข อ ง ก า ร เข้ า ร่ ว ม
ประชาประชาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรม
ที่ ล งพื้ นที่ ให้ป ระชาชน
ตระหนักเห็นความสำคัญ
ของการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
-สร้างแรงจูงใจในการเข้า
ร่วมจัดทำประชาคม เช่น 
การจัดสลากรางวัลสำหรับ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

       2) กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
        เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหา และความ
ต้องการที่แท้จริง สามารถ จัดลำดับความสำคัญ
ของปัญหาและแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที เพื่อ
นำไปสู่การพัฒนา 
 

-การแก้ไข เปลี่ยนแปลง 
หรือเพิ่มเติม แผนพัฒนา
ท้องถิ่นทำให้การจัดทำ
งบประมาณเพิ่มมากขึ้น
กว่าเดิม ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณตั้งไว้ จึงไม่
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน
ได้อย่างแท้จริง 
-โครงการ/กิจกรรม ที่
บรรจุไว้ในแผนพัฒนา 
ยังขาดความชัดเจนใน
ก ลุ่ ม ข อ ง เป้ า ห ม า ย 
สถานที่  งบประมาณที่
ชัดเจน 

-ป ระช าสั มพั น ธ์ ให้
ประชาชนทราบ ถึง
ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง
แผนพัฒ นาท้ อ งถิ่ น 
อย่างแท้จริง 
-ประชาชนมีส่วนร่วม
ใน ก ารแ ส ด งค ว าม
คิดเห็นและมีส่วนร่วม
ในการจัดทำแผนเพื่อ
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
ประชาชนโดยตรง 

-ก ำ ห น ด
วัตถุ ป ระส งค์ แล ะ
เป้าหมายของแต่ละ
ส่วนให้ชัดเจนโดยให้
สอดคล้องกับภารกิจ
ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า
ท้องถิ่น 

-การจัดตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ไม่
ส า ม า ร ถ จั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
แผนพัฒนาที่ตั้งไว้ 
-แผนพัฒนามีโครงการ
จำน วนมากและไม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้
ตรงตามความต้องการ
ของประชาชน 
-โครงการ/กิจกรรมที่
บ รรจุ ไว้ ในแผนขาด
ค ว า ม ชั ด เจ น ข อ ง
กลุ่มเป้าหมาย สถานที่ 
 

-ท บ ท ว น ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดย
ท บ ท ว น  น โ ย บ า ย 
เ ป้ า ห ม า ย  แ ล ะ
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
-ให้คำปรึกษาและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ระเบียบ 
กฎหมาย และข้อบังคับ
ต่ างๆ  ให้ป ระชาชน ได้
ทราบอย่างทั่วถึง 
-ประสานกองช่างจัดทำ
โครงการด้านโครงสร้าง
พื้นฐานให้ชัดเจน 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

4. งานกิจการสภา 
       1) กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับสภาฯ 
วัตถุประสงค์ 
        เพื่อให้งานด้านกิจกรรมสภาฯ งานสาร
บรรณ กฎหมายและงานเอกสารต่างๆ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

-สมาชิ กสภาองค์ การ
บริหารส่วนตำบล ยั ง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในกฎ ระเบียบ หนังสือ
สั่ งก ารและข้ อบั งคั บ
ต่างๆ 

-ส่งสมาชิกสภาฯ เข้า
รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ
ง า น ส ภ า อ ง ค์ ก า ร
บริหารส่วนตำบล 
-จั ดท ำ เอกสารแจก
ให้กับที่ ป ระชุ ม การ
ประชุมทุกคร้ัง 

-ส่งสมาชิกสภาฯ เข้า
รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับงานสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
-จั ด ท ำ เ อ ก ส า ร
เกี่ ย ว กั บ ร ะ เบี ย บ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับกิจการสภาฯ ไว้
ในห้องประชุมสภาฯ 

-ส ม า ชิ ก ส ภ า ฯ      
ยังขาดความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
กิ จก รรม ด้ าน งาน
สภาฯ  
-มีเอกสาร เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายใน
ห้องประชุม แต่ยังไม่
เพียงพอต่อจำนวน
ผู้เข้าร่วมประชุม 

-ส่งสมาชิกสภาฯ เข้ารับ
การฝึกอบรมตามหลักสูตร
ที่ เกี่ ยวข้องกับ งานสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล 
-ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ จั ด ห า
เอกสารให้ครบถ้วนและจัด
ส ถ า น ที่ เ พื่ อ จั ด เก็ บ
เก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย
ของสภาฯและจัดเตรียม
เอกสาร ให้ เพี ยงพอต่อ
จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

 
 
 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

  5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1) กิจกรรมป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค์ 
       เพื่อป้องกันการแพร่ระบายของยาเสพติด
ในกลุ่มประชาชนทุกเพศ ทุกวัย 

-มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
-ประชาชนไม่ให้ความ
ร่ ว ม มื อ ใน ก า ร แ จ้ ง
เบาะแสผู้ค้าผู้เสพ 

 

 

 

-ส่งเสริมกิจกรรมเด็ก
และเยาวชนด้านการ
กีฬาอย่างต่อเนื่อง 
-ตรวจหาสารเสพติดใน
กลุ่มเสี่ยง 

มีการควบคุมแต่ยัง
ไม่ทั่วถึง 

-มีการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ่ม
วัยรุ่น 
-ป ระ ช าช น ไม่ ใ ห้
ความร่วมมือในการ
แจ้งเบาะแสผู้ค้าและ
ผู้เสพ 
 
 
 
 
 

-จัดให้มีการอบรมโทษของ
ยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง 
-ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลา
ว่ างให้ เป็ นประโยชน์ แก่
ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น 
กีฬาต้านยาเสพติด 
-จัดกิจกรรมตรวจสารเสพ
ติด เพื่อสร้างความตระหนัก
เก่ียวกับยาเสพติด 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

 
 
 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
        เพื่ อ ให้การวางแผนการป้ องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ภัยธรรมชาติ และภัยต่างๆ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นแผนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่สามารถปฏิบัติ
ได้จริง ช่วยเหลือประชาชนได้ทันท่วงที และ
สัมฤทธิผลตามเป้าหมาย 

-ขาดการมีสว่นร่วมของผู้
มี ส่ ว น เกี่ ย ว ข้ อ งแ ล ะ
อุปกรณ์ในการทำงานไม่
เพียงพอ 
-การเกิดภัยพิบัติต่างๆ 
-เจ้าหน้าที่ขาดทักษะใน
การปฏิบัติงาน 

-ป ระช าสั มพั น ธ์ ให้
ประชาชนได้ทราบตาม
ประกาศของหน่วยงาน
ต่ า งๆ  เช่ นประกาศ
ก รม อุ ตุ นิ ย ม วิ ท ย า 
เสี ย ง ต า ม ส า ย ทุ ก
หมู่บ้าน 

-ตรวจสอบอุปกรณ์ที่
มีอยู่ให้พร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ 
-เน้นย้ำให้เจ้าหน้าที่
เตรียมความพร้อม
ตลอด 24ชั่วโมง 

-ข า ด เ ค รื่ อ ง มื อ
อุ ป ก ร ณ์ ใ น ก า ร
ช่วยเหลือกรณี เกิด
เหตุการณ์  หรือภัย
พิบัติต่างๆ  
-เจ้าหน้าที่ขาดทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

-ประสานขอความร่วมมือ
ทุกภาคส่วน 
-จัดอบรม สมาชิก อปพร.
เพิ่ม และอบรมทบทวน
เพิ่มทักษะแก่ อปพร.เดิมที่
มีอยู่ 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

6. งานบริหารสาธารณสุข 
     1) กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
วัตถปุระสงค์ 
       -เพื่อให้การดำเนินการจัดการขยะถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายข้อบังคับและหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
     -เพื่อให้มีการคัดแยกขยะ กำจัดขยะอย่าง 
ถูกวิธี ลดการเกิดเชื้อโรคและไม่ส่งกลิ่นเหม็น 
     -เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มประโยชน์ที่ประชาชน
ได้รับจากการคัดแยกขยะ 
     -ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และคัดแยก
ขยะถูกต้องทุกครัวเรือน 

-ปรมิาณขยะเพิ่มมากขึ้น 
-ประชาชนไม่คัดแยก
ขยะก่อนทิ้ งทำให้ เกิด
กลิ่นเหม็น 
-ประชาชนขาดความรู้ใน
การคัดแยกขยะที่ถูกวิธี 
-จั ด เก็ บ ข ย ะ ไ ม่ ทั น
ค รอ บ ค ลุ ม ทุ ก พื้ น ที่
เนื่องจากไม่มีสถานที่ทิ้ง
และกำจัดขยะ 
 
 

-จัดทำแผนการจัดเก็บ
ขยะที่ชัดเจน 
-รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนมีการคัด
แยกขยะก่อนทิ้งอย่าง
ต่อเนื่อง 

-การควบคุมที่มีอยู่
ไม่ เพี ย งพ อ  ยั ง มี
ปริมาณขยะเพิ่มมาก
ขึ้น และไม่มีการคัด
แ ย ก ข ย ะ ก่ อ น ทิ้ ง 
อย่างถูกวิธี 

-ปรมิาณขยะมีมากข้ึน 
-ป ร ะ ช า ช น บ า ง
ครัวเรือนไม่มีการคัด
แยกขยะก่อนทิ้ง ทำให้
เกิดการเหม็นรบกวน 
-ป ร ะ ช า ช น บ า ง
ค รั ว เ รื อ น ยั ง ข า ด
ความรู้ในการคัดแยก
ขยะก่อนนำไปทิ้งอย่าง
ถูกวิธี 

-รณ รงค์ ป ระชาสั มพั น ธ์     
ให้ประชาชนคัดแยกขยะ
ก่อนทิ้ง 
-อบรมให้ความรู้ในการคัด
แยกขยะ และนำขยะไปใช้
ประโยชน์ เพื่ อลดปริมาณ
ขยะ 
-รณรงค์ให้ประชาชน ลด ละ 
เลิ ก ก า ร ใ ช้ โ ฟ ม  แ ล ะ
ถุงพลาสติก 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

 
 
 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทียั่งมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

7. งานนิติการ 
    1)กิจกรรมการจัดให้ความรู้ความใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย 
วัตถปุระสงค์ 
       เพื่อให้เจ้าหน้าที่ และประชาชนในตำบล   
คูบัว มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายให้
เป็นไปอย่างถูกต้อง รวมถึงการแก้ไขปัญหา
เร่ืองราวร้องทกุข์ต่างๆ 
 

-สถานพื้ นที่  การเมือง 
แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ที่
เปลี่ยนแปลง 
-ความเข้าในกฎหมาย
และความต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่ 

-ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตร
เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน 
-ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
คำปรึกษาแก่เจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานที่ ยั งไม่
เ ข้ า ใ จ ร ะ เ บี ย บ
กฎหมายที่ชัดเจน 
-มี ก ารแก้ ไขปั ญ ห า
ความเดือดร้อนให้แก่
ประชาชนในพื้นที่ ได้
รวดเร็วและถูกต้องใน
ประเด็นปัญหา 

- มีคำสั่งมอบหมาย
งานและหน้าที่ความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
เจ้าหน้าที่ให้ชัดเจน 
-เรื่องร้องเรียนต่างๆ 
ไม่สามารถควบคุมได้ 
และประชาชนยังไม่
เข้ า ใจ บ ริ บ ท ข อ ง
กฎหมายในการปรับ
ใช้การอยู่ร่วมกันได้ 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร
แก้ปัญหา ไกล่เกลี่ย
มีระยะเวลานาน 

-เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความ
เข้ า ใจ  ก ฎ ห ม าย ที่
ปฏิบัติอย่างชัดเจน 
-ประชาชนยังมีความ
ต้องการในส่วนบุคคล 
ขาดความ เข้ า ใจ  ใน
ก า ร ใ ช้ ก ฎ ห ม า ย       
ม า ป รั บ ใน ก า ร อ ยู่
ร่วมกัน 

-จัดอบรมให้ความรู้ความ
เข้ า ใจ เกี่ ย วกั บ กฎหมาย
ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ใช้กฎหมาย 
และประชาชนในพื้นที่ 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/

วัตถปุระสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

ฝ่ายสวสัดิการสังคม 
1.งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
   1) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ       
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสร้างหลักประกันรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ 
๒. เพื่อเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่คน 
    พิการหรือ ทุพพลภาพ 
๓. เพื่อให้การสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 

 

 

- กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ
และผู้ป่วยเอดส์ ซึ่งยังขาด
ความร่วมมือในการแจ้ง
ข้อมูลการเสียชีวิตหรือ
เปลี่ ยนแปลงที่ อยู่ ใหม่  
จากญาติหรือผู้นำชุมชน
ท ำ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบและ
ทำการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ให้ อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง เมื่ อ
เจ้ าห น้ าที่ ต รวจพ บ ใน
ภายหลังทำให้เกิดปัญหา
ในการเรียกคืน  

- ขอความร่วมมือจาก
ผู้ น ำ ชุมชนให้ รีบ แจ้ ง
มายังเจ้าหน้าที่ทันทีเมื่อ
ผู้ รั บ เ งิ น เบี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สู งอายุ เสีย ชีวิตหรือ
เปลี่ยนแปลงท่ีอยู่ใหม่ 

- ข้อมูลการเสียชีวิตท่ีได้
จากผู้นำชุมชนน้ันเป็น
ข้อมูลท่ียังไม่ได้รับรอง
จ าก ท า งร าช ก า ร ว่ า
เสียชีวิตจริง เป็นเพียง
ข้อมูลการบอกกล่าวทาง
วาจา อีกท้ัง อบต.คูบัว 
ยั ง ไม่ มี ง าน ท ะ เบี ย น
ราษฎร์เป็นของตนเอง
และมีผู้มีสิทธิ์รับเงินกว่า 
๒,๕๐๐ คนทำให้ เป็น
ก ารย าก ท่ี จะท ำก าร
ตรวจสอบสถานะผู้รับ
เบี้ ยกับทางอำเภอได้
เป็นปัจจุบันทุกเดือน  

- การติดต่อกับผู้นำ
ชุมชนในการแจ้งกรณี
ผู้ รั บ เ งิน เบี้ ย ยั ง ชี พ
เสียชีวิตหรือย้ายที่อยู่ 
เป็นเพียงข้อมูลที่ได้รับ
ทางวาจาเท่านั้น ยังไม่
มี เอ ก ส ารจ าก ท า ง
ร า ช ก า ร ม า ยื น ยั น  
กรณี ผู้ รับ เบี้ ยยั งชีพ
เสียชีวิต ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยฯ 
ต้องระงับการจ่ายเงิน 
 

- ในกรณีที่ผู้รับเบี้ยยังชีพเสียชีวิต 
ต้องขอความร่วมมือกับผู้นำชุมชน
ให้แจ้งญาตินำสำเนาใบมรณะบัตร
มายื่นต่อเจ้าหน้าที่ด้วย เพื่อเก็บไว้
เป็นหลักฐานในการระงับการ
จ่ า ย เ งิ น ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยฯ และก่อนสิ้น
ปีงบประมาณต้องตรวจสอบข้อมูล 
การมีชีวิต/เปลี่ยนที่อยู่ 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายสวัสดิการสังคม 

 
 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคมุ 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 

-ต่อ-    - กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสีย ชีวิต ไปแล้ว แต่
เจ้าหน้าที่ไม่ทราบและ
ยังจ่ายเงินอยู่  ต้องมี
การเรียกเงินคืน 
- การติดต่อกับผู้นำ
ชุมชนในการแจ้งกรณี
ผู้ รั บ เ งิน - ก รณี ค น
พิการบางรายที่บัตร
ประจำตั วคนพิ การ
หมดอายุแล้วยังไม่ไป
ต่อบัตรเมื่อเจ้าหน้าที่
ตรวจพบ จึงต้องระงับ
การจ่าย 

  

 
 

 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. งานสังคมสงเคราะห ์

    1)โครงการส่งเสริมคณุภาพชีวติแก่ผู้สูงอายุ

ตำบลคูบัว 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อส่งเสริมกิจกรรมสันทนาการและ 

การให้ความรู้แกผู่สู้งอายุในด้านตา่งๆ 

๒. เพื่อส่งเสริมการพฒันาคณุภาพชีวิต 

ที่ดทีั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

 

 

- การรับรู้ข่าวสารและ

การประชาสัมพันธ์ขอ

ความร่วมมือในการเข้า

ร่วมโครงการ 

 

 - มีการประชาสัมพันธ์

ทางเสียงตามสาย หอ

กระจ ายข่ าวและสื่ อ

ออนไลน์ต่างๆ เช่น ไลน์ 

เฟสบุ๊ค เป็นต้น 

 

- ผู้สูงอายุมีคุณภาพ

ชี วิ ต ที่ ดี ขึ้ น ทั้ งท า ง 

ด้านร่างกายและจิตใจ  

- ผู้ น ำ ชุ ม ช น แ ล ะ

ประชาชนรับรู้ถึงการ

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์

ข่าวสารมากขึ้น 

 

-  จำนวนผู้สูงอายุที่แจ้ง

ความประสงค์ เข้ าร่ วม

กิ จ ก ร ร ม มี จ ำน ว น ไม่

แน่ น อน  บ างค รั้ งก็ ไม่

สามารถเข้าร่วมกิจกรรม

ได้ตามที่แจ้งไว้ 

 

- ขอความร่วมมือให้ผู้สูงอายุ

เข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตาม

จำนวนราย ช่ือที่ แจ้ งความ

ประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 

สำนักปลัดฯ 

-ฝ่ายสวสัดิการสังคม 

 

 

 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

    1)โครงการส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพในการ

ดำเนินงานของกลุ่มสตรีและแม่บ้านตำบลคูบัว 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบทบาท สิทธิหน้าท่ี 

การพัฒนากลุ่มองค์กรสตรี รวมถึงส่งเสริมความรัก

และความอบอุ่นในครอบครัว และลดความรุนแรง

การกระทำต่อสตรี รวมทั้งฝึกอาชีพเพื่อให้กลุ่มสตรี

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น   

- งานส่งเสริมอาชีพและ

พัฒนาสตรีได้จัดวางระบบ

ควบคุมความเสี่ยงที่อาจ

เกิ ด ขึ้ น  โ ด ย ก ำ ห น ด

กลุ่ ม เป้ าหมาย จำนวน

บุคคลที่เข้าร่วมโครงการ/

กิจกรรม 

- การกำหนดระยะเวลา

ของการจัดทำโครงการ/

กิจกรรมให้กับกลุ่มสตรี

ในการจัดฝึกอบรมอาชีพ 

และให้ มี การรายงาน

ส รุ ป ผ ล ก า ร จั ด ท ำ

โค ร งก า ร /กิ จ ก ร ร ม 

รายงานปัญหาอุปสรรค

ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

- ฝ่ ายสวั สดิ ก ารได้

จั ด ท ำ โ ค ร ง ก า ร /

กิจกรรมที่สอดคล้อง

กับสภาพพื้นที่ความ

เป็นอยู่ของประชาชน

โ ด ย ก ำ ห น ด

วัตถุประสงค์ให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

-  จำนวนกลุ่มสตรีที่แจ้ง

ความประสงค์เข้าร่วม

กิ จกรรมมี จำนวน ไม่

แน่นอน บางครั้ งก็ ไม่

สามารถเข้าร่วมกิจกรรม

ได้ตามที่แจ้งไว้ 

- ขอความร่วมมือให้กลุ่มสตรี

เข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตาม

จำนวนราย ช่ือที่ แจ้ งความ

ประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 

 
สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ า ย ส วั ส ดิ ก า ร
สังคม 

                                                                                                                                                                                      

 

 

 



แบบ ปค. 5 

องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนว่ยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคมุ 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2.กองคลัง 
     ฝ่ายการเงินและบัญชี 

1. งานบริหารงานคลัง 
1) การใช้รถยนต์ของหน่วยงานและ

การบำรุงรักษา 
วัตถุประสงค์ 
       เพื่อให้การใช้รถยนต์ของหน่วยงานได้รับ
การบำรุงรักษาให้มีสภาพใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 

-การใช้รถยนต์เกิดความ
ช ำ รุ ด เ สี ย ห า ย เ ร็ ว
เนื่องจากพนักงานขับรถ
ข า ด ค ว ร า ร อ บ ค อ บ
บำรุงรักษา 
-การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถ
ล า ห รื อ มี เห ตุ ใ ห้ ไ ม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ท ำ ใ ห้ ก า ร ไ ป ติ ด ต่ อ
ราชการจำเป็ นต้องมี
คนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่
อยู่ ในภาระหน้าที่หรือ
ความรับ ผิ ดชอบของ
บุคคลนั้น 

-มีคำสั่งมอบหมายงาน 
ให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
รถยนต์ แต่ ละคัน ให้
ชัดเจน 
-หัวหน้า หรือผู้ควบคุม
ไ ด้ ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
พนักงานขับรถทุกคัน
ควบคุมเข็มไมล์ก่อนรถ
ออกและกลับเข้ามา
รายงานการควบคุมให้
ทราบเป็นประจำทุก
คร้ัง 

มี ก า ร จั ด ท ำ
แบบฟอร์มการใช้
รถยนต์ ส่ วนกลาง
และแบบฟอร์มการ
ขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางไว้ชัดเจน 

-การใช้รถยนต์เกิดความ
ช ำ รุ ด เ สี ย ห า ย เ ร็ ว
เนื่องจากพนักงาน   ขับ
ร ถ ข า ด ค ว า ม     
รอบคอบบำรุ งรั กษา
รถยนต์ 
-การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
บางครั้งพนักงานขับรถมี
เหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ ได้ ทำให้การไป
ติ ด ต่ อ ร า ช ก า ร
จำเป็นต้องมีคนขับรถ
แทน ซึ่ งอ าจ ไม่ อ ยู่ ใน
ภาระหน้าที่หรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 

- ผู้ บ ริ ห า ร ได้ ว่ า ก ล่ า ว
ตักเตือนและให้พนักงานขับ
รถทุกคันรับผิดชอบบำรุง
ดูแลรักษารถยนต์แต่ละคัน
ให้มีสภาพดีสามารถใช้งาน
ได้ดีอยู่ เสมอ หากเกิดเหตุ
ชำรุดเสียหายให้แต่ละคน
รับผิดชอบ และรีบแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น
เหนือตนขึ้นไปทราบทันที 

กองคลัง 
-ฝ่ายการเงินและ
บัญชี 

 

 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

     2.งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
1) กิจกรรมงานทะเบียนพาณิชย์ 

วัตถุประสงค์ 
         เพื่อให้การปฏิบัติงานทะเบียนพาณิชย์ได้
อย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายและหนังสือ
สั่งการ 

-ผู้ประกอบการยกเลิก
กิ จการและไม่ ได้ แจ้ ง  
จนท.ทราบทำให้ข้อมูล
ไม่เป็นปัจจุบัน 
-การกำหนดรหัสตั้งไว้
ตายตัวไม่สอดคล้องกับ
ส ภ า พ ปั จ จุ บั น ซึ่ ง มี
กิจการใหม่ๆ เกิดขึ้นทำ
ให้ยากต่อการกำหนด
รหัส 

-จั ด ท ำท ะ เบี ย น คุ ม
แบบคำขอจดทะเบียน
พาณิชย์ 
-จัดอบรมและจัดทำ
แ ผ่ น พั บ เ พื่ อ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
แ จ ก จ่ า ย ใ ห้
ผู้ประกอบการได้ศึกษา 
-ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ข อ รั บ
ค ำ ป รึ ก ษ า จ า ก
สำนั ก งาน ทะ เบี ยน
พาณิชย์ เมื่อมีปัญหา
อุปสรรค 

-เ จ้ า ห น้ า ที่ จั ด ท ำ
ทะเบียนคุมแบบคำขอ
จัดทะเบียนพาณิชย์ 
-เจ้าหน้าที่จัดทำแผ่น
พั บ เ พื่ อ ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
แ จ ก จ่ า ย ใ ห้
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ได้
ศึกษา 
-เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ป ร ะ ส า น งา น แ ล ะ
ขอรับคำปรึกษากับ
สำนั ก งานทะเบี ยน
พาณิชย์ เมื่อมีปัญหา
อุปสรรค 

กำหนดรหัสไว้ตายตัว
ไม่สอดคล้องกับ สภาพ
กิจการปั จจุบั นซึ่ งมี
กิจการใหม่ๆ  เกิดขึ้น 
ท ำ ใ ห้ ย า ก ต่ อ ก า ร
กำหนดรหัส 

ให้ เจ้าหน้าที่ ผู้ รับผิดชอบ
ข อ รั บ ค ำ ป รึ ก ษ า จ า ก
สำนักงานทะเบียนพาณิชย์
เพิ่ ม เติ ม และ เข้ า รับ ก าร
ฝึกอบรมโดยเฉพาะ 

กองคลัง 
-ฝ่ายการเงินและ
บัญชี 

 

 
 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคมุภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
       1.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
          1)การจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ e-GP 
วัตถุประสงค์ 
         เพื่ อให้การดำเนิน งานจัดซื้ อจัดจ้ าง
เป็นไปอย่างสุจริตโปร่งใส 

-การลง e-GP ต้ อ งล ง
ผ่ า น ร ะ บ บ  Internet  
แล ะต้ อ งล งวั น ต่ อวั น 
หากสัญญาณ  Internet 
มีปั ญ หาท ำให้การล ง
ข้อมูลไม่เปน็ปัจจุบัน 

-มีการเพิ่มช่องระบบ 
Internet และกำชั บ
เจ้าหน้าที่ ให้ลง e-GP
เป็นปัจจุบัน 

-เจ้าหน้าที่สามารถ
ปฏิบัติงานลง e-GP 
ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

การมีปัญหาของระบบ 
Internet  

-ให้เจ้าหน้าที่ลงข้อมูลในวัน
ถัดไป 

กองคลัง 
-ฝ่ า ย พั ส ดุ แ ล ะ
ทรัพย์สิน 

 

                                                                                                                                      

 

 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3. กองช่าง 
ฝ่ายควบคุมอาคาร 
       1.งานสำรวจและออกแบบ 
          1) การออกแบบและรับรองแบบงาน
ก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ 
         เพื่อให้งานก่อสร้างในโครงการต่างๆ ของ
อบต.คูบัว  ให้เป็นไปตามระเบียบถูกต้อง และมี
ค ว า ม มั่ น ค ง  แ ข็ ง แ ร ง   ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
สถาปัตยกรรม และวิศวกรรม 

-อ บ ต .คู บั ว  ยั ง ข า ด
บุ ค ลากรใน ต ำแหน่ ง
วิศวกร ในการออกแบบ
ตามที่ระเบียบฯ กำหนด
ทำให้การดำ เนิ น งาน
โครงการต่างๆ ที่ต้องมี
การขออนุญาตใช้พื้นที่  
จากหน่วยงานอ่ืนๆ ไม่มี
บุ ค ล า ก ร ใน ก าร เซ็ น
รับรองแบบ ทำงานให้
เกิดความล่าช้า  

-การกำหนดแนวทาง
แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร
ปฏิบั ติ งานปรับปรุง
แผนงานมอบหมาย
งานอย่างชัดเจน 

-ขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืนๆ เช่น
โยธาธิก ารและผั ง
เมอืงราชบุรี 

-ขอความอนุ เคราะห์
วิ ศ ว ก รรั บ รอ งจ าก
ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 
เป็นไปด้วยความล่าช้า 
เนื่องจากทุกที่มีภารกิจ
หลักของตนเอง 

-ตั้งงบประมาณจ้างเอกชน
ในการออกแบบรับรองการ
ก่อสร้าง 
-จัดทำกรอบอัตรากำลังใน
ตำแหน่งวิศวกร 

กองช่าง 
-ฝ่ายควบคุมอาคาร 

 
 
 
 
 
 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่  30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       1.งานบริหารงานการศึกษา 
          1) กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้ ง
ภายในและภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว 
วัตถุประสงค์ 
         เพื่อส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่ดีทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก 

-บริเวณโดยรอบอาคาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ มัก
มีวัชพืชขึ้น (โดยเฉพาะ
ช่วงหน้าฝน) ซึ่งอาจเป็น
ที่อยู่อาศัยของสัตว์มีพิษ 

-ดำเนินการตัดหญ้ า 
แ ล ะ ก ำ จั ด วั ช พื ช 
บริเวณรอบอาคารเพื่อ
ปอ้งกันสัตว์มีพิษมาอยู่
อาศัย 
-ควบคุม ดูแลไม่ให้เด็ก
นักเรียนไปในบริเวณที่
มีวัชพืชขึ้น 

-การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ สามารถลด
ความเสี่ ย ง ตามที่
ระบุไว้ได้ระดับหนึ่ง     
แ ต่ ยั ง ไม่ เพี ย งพ อ
บรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

-หากมีการเรียนการ
สอนนอกห้องเรียนใน
บริเวณดังกล่าว อาจ
เกิด อันตรายกับ เด็ก
นักเรียนได้  
-สัตว์มีพิษนอกอาคาร
เรียนอาจเข้ามาภายใน
อาคารเรียนได้ 

-ดำเนินการตัดหญ้าและกำจัด
วัชพืชบริเวณรอบอาคารเป็น
ประจำ เพื่อป้องกันสัตว์มีพิษ
มาอยู่อาศัย 
-ประชุมคณะกรรมการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่ วนตำบลคูบั วเพื่ อ
เห็นชอบการบรรจุโครงการ
ปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่
และสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกห้องเรียนของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้ ไว้ในแผนพัฒนา
การศึกษาและแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ปี 2566-2570 เพือ่
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นปัญหาที่
เกิดขึน้ 

กองการศึกษาฯ 
-ฝ่ า ย ส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

 
 







แบบ ปค.6 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว 

 ผู้ตรวจสอบภายในของ  องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการสอบทานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ                 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อให้ความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรางานที่เก่ียวกับ
การเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื ่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

 จากผลการสอบทานด ังกล ่าว ผ ู ้ตรวจสอบภายในเห ็นว ่า  การควบคุมภายในของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัวมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื ่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561  
 อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือมีข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
 1.ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  

1. สำนักปลัด อบต.คูบัว     
  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   
   1.งานบริหารงานทั่วไป 
       1) การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็นระบบ         

                      2. งานการเจ้าหน้าที่ 
       1) กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
   3. งานนโยบายและแผนงาน 
       1) กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
           ท้องถิ่น  
       2) กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
   4. งานกิจการสภา 
       1) กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาฯ 
   5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       2) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  6. งานบริหารสาธารณสุข 
      1) กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  7. งานนิติการ 
       1)กิจกรรมการจัดให้ความรู้ความใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
  ฝ่ายสวัสดิการสังคม   
  1.งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
     1) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
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  2. งานสังคมสงเคราะห์ 
       1) โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุตำบลคูบัว       
  3. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
       1) โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานของกลุ่มสตรี 
           และแม่บ้านตำบลคูบัว 

               2. กองคลัง    
  ฝ่ายการเงินและบัญชี    
 1 งานบริหารงานคลัง 
     1) กิจกรรมการควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
 2. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
    1) กิจการด้านงานทะเบียนพาณิชย์ 
 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน   
 1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   1) กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างฝ่ายระบบ e-GP 

               3.กองช่าง 
                   ฝ่ายควบคุมอาคาร 
                    1. งานสำรวจและออกแบบ 

1) กิจกรรมการออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง  
               4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
                   ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                    1. งานบริหารการศึกษา 

1) กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งภายใน และภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
   องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว 
2) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน 
   ตำบลคูบัว ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบายของโรคโควิด – 19 

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
1.สำนักปลัด อบต.คูบัว     
   ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   
   1.งานบริหารงานทั่วไป 
       1) การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็นระบบ         

                             -จัดให้มีการจัดหมวดหมู่ของเอกสารให้ชัดเจน และจัดทำทะเบียนคุมเพ่ือสืบค้นง่าย  
                      2. งานการเจ้าหน้าที่ 

       1) กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
          - ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่อง 
   3. งานนโยบายและแผนงาน 
       1) กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
           ท้องถิ่น  
           - ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นท่ีให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของ 
             การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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- สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดทำประชาคม เช่น การจัดสลากรางวัลสำหรับ 
  ผู้เข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

       2) กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
-ทบทวนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยทบทวน นโยบาย เป้าหมาย และ 
 วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
-ให้คำปรึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ  
 ให้ประชาชนได้ทราบอย่างท่ัวถึง 

       -ประสานกองช่างจัดทำโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้ชัดเจน 
  4. งานกิจการสภา 
       1) กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาฯ 

-ส่งสมาชิกสภาฯ เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับงานสภาองค์การ 
 บริหารส่วนตำบล 
-ให้เจ้าหน้าที่จัดหาเอกสารให้ครบถ้วนและจัดสถานที่เพ่ือจัดเก็บเก่ียวกับระเบียบ      
 กฏหมายของสภาฯและจัดเตรียมเอกสาร ให้เพียงพอต่อจำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 

  5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       1) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

        -จัดให้มีการอบรมโทศของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
          -ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัน  
           เช่น กีฬาต้านยาเสพติด 
         -จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติด เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับยาเสพติด 
       2) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -ตรวจสอบอุปกรณ์ที่มีอยู่ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
          -เน้นย้ำให้เจ้าหน้าที่เตรียมความพร้อมตลอด 24 ชั่วโมง 
 6. งานบริหารสาธารณสุข 
      1) กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         -รณรงค์ประชาสัมพันธ์    ให้ประชาชนคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 
         -อบรมให้ความรู้ในการคัดแยกขยะ และนำขยะไปใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 
         -รณรงค์ให้ประชาชน ลด ละ เลิก การใช้โฟม และถุงพลาสติก 
  7. งานนิติการ 
       1)กิจกรรมการจัดให้ความรู้ความใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
         - จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ใช้กฎหมาย และประชาชน            
           ในพื้นที่ 
ฝ่ายสวัสดิการสังคม   
  1. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
       1) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
         - ในกรณีที่ผู้รับเบี้ยเสียชีวิต ต้องขอความร่วมมือกับผู้นำชุมชนให้แจ้งญาตินำสำเนา 
           ใบมรณะบัตรมายื่นต่อเจ้าหน้าที่ด้วย เพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐานในการระงับการจ่ายเงิน 
           ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยฯ และก่อนสิ้นปีงบประมาณต้องตรวจสอบข้อมูล 
           การมีชีวิต/เปลี่ยนที่อยู่ 
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  2. งานสังคมสงเคราะห์ 
       1) โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุตำบลคูบัว       
           - ขอความร่วมมือให้ผู้สูงอายุเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตามจำนวนรายชื่อ 
             ที่แจ้งความประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 
  3. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
       1) โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานของกลุ่มสตรี 
           และแม่บ้านตำบลคูบัว 
          - ขอความร่วมมือให้กลุ่มสตรีเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตามจำนวนรายชื่อที่แจ้งความ 
            ประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 

               2.กองคลัง    
  ฝ่ายการเงินและบัญชี    
   1. งานบริหารงานคลัง 
       1) กิจกรรมการควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
           - ผู้บริหารได้ว่ากล่าวตักเตือนและให้พนักงานขับรถทุกคันรับผิดชอบบำรุงดูแลรักษา 
             รถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดีสามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ หากเกิดเหตุชำรุดเสียหาย 
             ให้แต่ละคนรับผิดชอบ และรีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเหนือตนขึ้นไป 
              ทราบทันท ี
   2. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
       1) กิจการด้านงานทะเบียนพาณิชย์ 
            - ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขอรับคำปรึกษาจากสำนักงานทะเบียนพาณิชย์เพิ่มเติมและ 
              เข้ารับการฝึกอบรมโดยเฉพาะ 
ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน   
  1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       1) กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างฝ่ายระบบ e-GP 
          - ให้เจ้าหน้าที่ลงข้อมูลในวันถัดไป 

       3. กองช่าง 
                     ฝ่ายควบคุมอาคาร 

1. งานสำรวจและออกแบบ 
   1) กิจกรรมการออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง  

                               - ตั้งงบประมาณจ้างเอกชนในการออกแบบรับรองการก่อสร้าง 
       - จัดทำกรอบอัตรากำลังในตำแหน่งวิศวกร 

4. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
                     ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. งานบริหารการศึกษา 
   1) กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้งภายใน และภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
       องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว 

- ดำเนินการตัดหญ้าและกำจัดวัชพืชบริเวณรอบอาคารเป็นประจำ เพ่ือป้องกันสัตว์ 
         มีพิษมาอยู่อาศัย 

 





 
 
 

สำนักปลัด 
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  6. งานบริหารสาธารณสุข 
       1) กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
         7. งานนิติการ 
        1)กิจกรรมการจัดให้ความรู้ความใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
   ฝ่ายสวัสดิการสังคม   
        1.งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
      1) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
        2. งานสังคมสงเคราะห์ 
             1) โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุตำบลคูบัว       
        3. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
             1) โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานของกลุ่มสตรี 
                 และแม่บ้านตำบลคูบัว 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
สำนักปลัด อบต.คูบัว     

  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   
      1.งานบริหารงานทั่วไป 
           1) การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็นระบบ         

                                 -จัดให้มีการจัดหมวดหมู่ของเอกสารให้ชัดเจน และจัดทำทะเบียนคุมเพ่ือสืบค้นง่าย  
                        2. งานการเจ้าหน้าที่ 

        1) กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
              -ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่อง 

  3. งานนโยบายและแผนงาน 
        1) กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
                - ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพ้ืนที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของ 
                  การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดทำประชาคม เช่น การจัดสลากรางวัลสำหรับ 
       ผู้เข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

       2) กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    -ทบทวนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยทบทวน นโยบาย เป้าหมาย และ 

       วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
       -ให้คำปรึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ  
        ให้ประชาชนได้ทราบอย่างท่ัวถึง 

               -ประสานกองช่างจัดทำโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้ชัดเจน 
                         4. งานกิจการสภา 

            1) กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาฯ 
      -ส่งสมาชิกสภาฯ เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับงานสภาองค์การ 
       บริหารส่วนตำบล 
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   -ให้เจ้าหน้าที่จัดหาเอกสารให้ครบถ้วนและจัดสถานที่เพ่ือจัดเก็บเกี่ยวกับระเบียบ      
    กฎหมายของสภาฯและจัดเตรียมเอกสาร ให้เพียงพอต่อจำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 

  5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            1) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

             -จัดให้มีการอบรมโทศของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
               -ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัน  
                เช่น กีฬาต้านยาเสพติด 
               -จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติด เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับยาเสพติด 

       2) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
               -ตรวจสอบอุปกรณ์ที่มีอยู่ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
               -เน้นยำ้ให้เจ้าหน้าที่เตรียมความพร้อมตลอด 24 ชั่วโมง 

 6. งานบริหารสาธารณสุข 
            1) กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
               -รณรงค์ประชาสัมพันธ์    ให้ประชาชนคัดแยกขยะก่อนทิง้ 
               -อบรมให้ความรู้ในการคัดแยกขยะ และนำขยะไปใช้ประโยชน์เพื่อลดปริมาณขยะ 
               -รณรงค์ให้ประชาชน ลด ละ เลิก การใช้โฟม และถุงพลาสติก 

  7. งานนิติการ 
            1) กิจกรรมการจัดให้ความรู้ความใจเกี่ยวกับกฎหมาย 
                  - จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ใช้กฎหมาย และประชาชน            
                     ในพื้นที่ 

ฝ่ายสวัสดิการสังคม   
 1. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

            1) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
                - ในกรณีที่ผู้รับเบี้ยเสียชีวิต ต้องขอความร่วมมือกับผู้นำชุมชนให้แจ้งญาติ 
                  นำสำเนาใบมรณะบัตรมายื่นต่อเจ้าหน้าที่ด้วย เพ่ือเก็บไว้เป็นหลักฐานในการ 
                  ระงับการจ่ายเงินตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยฯ และก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
                  ต้องตรวจสอบข้อมูลการมีชีวิต / เปลี่ยนที่อยู ่
        2. งานสังคมสงเคราะห์ 
            1) โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุตำบลคูบัว       
               - ขอความร่วมมือให้ผู้สูงอายุเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตามจำนวนรายชื่อ 
                 ที่แจ้งความประสงคเ์ข้าร่วมกิจกรรม 
         3. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
            1) โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการดำเนินงานของกลุ่มสตรี 
                และแม่บ้านตำบลคูบัว 
               - ขอความร่วมมือให้กลุ่มสตรีเข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตามจำนวนรายชื่อที่แจ้งความ 
                 ประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 

 
----------------------------------- 



 
 

แบบ ปค.4 
สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว  อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สำนักปลัดฯ 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
         -การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็น
ระบบ 
          เป็นความเสี่ยงสภาพแวดล้อมภายใน คือ การลง
เลขหนังสือรับ-ส่ง คำสั่งและประกาศ เจ้าของเรื่องมาลง
เลขจองหนังสือที่สารบรรณกลางโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องทำ
ให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื ่องเกี่ยวกับอะไรหรืออาจเกิดความ
ล่าช้าในการสืบค้น 
          -กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก คือ  การบรรจ ุแต ่งต ั ้งไม ่เป ็นไปตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  มีการโอนย้ายบ่อยทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน ประกอบกับระเบียบหลักเกณฑ์
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
          -กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพื่อให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เนื่องจาก
ชาวบ้านยังขาดการให้ความร่วมมือในการเสนอโครงการ/
กิจกรรม อีกท้ังทัศนคติของประชาชนคิดว่าเป็นหน้าที่ของ
ผู้นำท้องถิ่น สมาชิกสภาฯ เป็นผู้เสนอความคิดเห็นต่างๆ 
ซึ่งทำให้มีโอกาสน้อยที่จะรับทราบปัญหาความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
          -กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
          เป็นความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากปัจจ ัยภายใน และ
ภายนอกการแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือเพ่ิมเติม แผนพัฒนา
ท้องถิ่นทำให้การจัดทำงบประมาณเพ่ิมมากข้ึนกว่าเดิม ไม่
ชัดเจนและ ไม่สอดคล้องกับงบประมาณตั ้งไว้ จึงไม่
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
แท้จริง 
    
 
    

 
ส ำ น ั ก ป ล ั ด   อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล ค ู บั ว                  
อำเภอเมืองราชบุรี   จังหวัดราชบุรี 
          ได ้ว ิ เคราะห ์ประเม ินระบบการควบคุมภายใน      
จากสำนักปลัดฯ  ที่มีจุดอ่อนมีความเสี่ยง คือ 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
          1.งานบริหารงานทั่วไป 
          -การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็นระบบ 
          2.งานการเจ้าหน้าที่  
          -กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
          3.งานวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน  
          -กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพ่ือให้ประชาชนมีส่วน 
           ร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
          -กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
          4.งานกิจการสภา 
          -กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาฯ 
          5.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
          -กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
          -กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          6.งานบริหารสาธารณสุข 
          -กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
          7.งานนิติการ 
          -กิจกรรมการจัดให้ความรู้ความใจเกี่ยวกับกฏหมาย 
ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
         1.งานส่งเสริมสวสัดิการสังคม 
         -กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ   คนพิการ 
และผู้ป่วยเอดส์ 
         2.งานสังคมสงเคราะห์ 
           -โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุตำบลคูบัว 
         3.งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
          - โครงการส ่ง เสร ิมการพ ัฒนาศ ักยภาพในการ
ดำเนินงานของกลุ่มสตรีและแม่บ้านตำบลคูบัว 
          โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายใน 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

           -กิจกรรมการปฏิบัตงิานเกี่ยวกับสภาฯ 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน คือสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในกฎ ระเบียบ หนังสือสั่งการและข้อบังคับต่างๆ ทำให้
งานขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          -กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
          เป็นความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากปัจจ ัยภายใน และ
ภายนอก  คือมีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
และประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า  
ผู้เสพทำให้ยากต่อการควบคุมป้องกัน 
          -กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กรณี
เกิดภัยพิบัติต่างๆ  อุปกรณ์ในการทำงานไม่เพียงพอ และ
เจ้าหน้าที่ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
          -กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
           เป ็นความเส ี ่ยงท ี ่ เก ิดจากป ัจจ ัยภายนอก 
เนื่องจากปริมาณขยะเพิ่มมากขึ้น ประชาชนขาดความรู้ 
ในการคัดแยกขยะที่ถูกวิธี  และประชาชนบางครัวเรือนไม่
คัดแยกขยะก่อนทิ้งทำให้เกิดกลิ่นเหม็น 
          -กิจกรรมการจัดให้ความรู ้ความใจเกี ่ยวกับ
กฏหมาย 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก คือ สภาพพื ้นท ี ่  การเม ือง และกฎหมาย           
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด  และความต้องการแก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนของประชาชนในพื้นท่ี 
ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
          -ก ิจกรรมการจ่ายเง ินเบี ้ยย ังช ีพผ ู ้ส ูงอา ยุ        
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
           เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือ      
ยังขาดความร่วมมือในการแจ้งข้อมูลการเสียชีวิตหรือ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ใหม่ ของผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วย
เอดส์ จากญาติหรือผู้นำชุมชนทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ไม่ทราบข้อมูลและทำการจ่ายเงินเบี ้ยยังชีพให้อย่าง
ต่อเนื่องเมื่อเจ้าหน้าที่ตรวจพบในภายหลังทำให้เกิดปัญหา
ในการเรียกคืน 
 
 

 
          พบจุดอ่อน ที่เป็นความเสี่ยงของสำนักปลัด  
           
          ข้อสรุป  จุดอ่อนและความเสี ่ยงดังกล่าวข้างต้น  
สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว ต้องไปดำเนินการ
จัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามแบบ ปค. 5 
ต่อไป 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

         -โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุตำบล
คูบัว 
          เป็นความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากปัจจัยภายนอก คือ    
การรับรู้ข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือใน
การเข้าร่วมโครงการ ยังรับรู้ไม่ทั่วถึง ขาดความร่วมมือ 
          -โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการ
ดำเนินงานของกลุ่มสตรีและแม่บ้านตำบลคูบัว 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือการ
รับรู้ข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ขอความร่วมมือในการ
เข้าร่วมโครงการ ยังรับรู้ไม่ทั่วถึง ขาดความร่วมมือ 
 
2.การประเมินความเสี่ยง 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
         -การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็น
ระบบ 
          เป็นความเสี ่ยงจากการลงเลขหนังสือรับ-ส่ง 
คำสั่งและประกาศ เจ้าของเรื ่องมาลงเลขจองหนังสือที่
สารบรรณกลางโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องทำให้ไม่ทราบว่าเป็น
เรื่องเก่ียวกับอะไรหรืออาจเกิดความล่าช้าในการสืบค้น 
          -กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
          เป็นความเสี่ยงจาก การบรรจุแต่งตั ้งไม่เป็นไป
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  มีการโอนย้ายบ่อยทำให้ขาด
ความต่อเนื ่องในการปฏิบัติงาน ประกอบกับระเบียบ
หลักเกณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
          -กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพื่อให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
          เป็นความเสี่ยงน้อย  เนื่องจากชาวบ้านยังขาด
การให้ความร่วมมือในการเสนอโครงการ/กิจกรรม อีกทั้ง
ทัศนคติของประชาชนคิดว่าเป็นหน้าที่ของผู้นำท้องถิ่น 
สมาชิกสภาฯ เป็นผู้เสนอความคิดเห็นต่างๆ ซึ่งทำให้มี
โอกาสน ้อยท ี ่จะร ับทราบปัญหาความต ้องการของ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
          -กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
          เป็นความเสี่ยงที่จากการแก้ไข เปลี่ยนแปลง หรือ
เพิ่มเติม แผนพัฒนาท้องถิ่นทำให้การจัดทำงบประมาณ
เพิ ่มมากขึ ้นกว่าเดิม ไม่ชัดเจนและ ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณตั้งไว้ จึงไม่สามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างแท้จริง 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

          -กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาฯ 
           เป็นความเสี ่ยงจากการที ่สมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล ยังขาดความรู ้ ความเข้าใจในกฎ 
ระเบียบ หนังสือสั่งการและข้อบังคับต่างๆ ทำให้งานขาด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          -กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก การแพร่ระบาดของยา
เสพติดในพื้นที่ คือ การขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่
ผู้ปกครอง ขาดความอบอุ่นในครอบครัวและความอยากรู้  
อยากลอง พ่อแม่ผู้ปกครองไม่กล้ายอมรับ  และการแก้ไข
ปัญหายาเสพติดเป็นไปด้วยความยากลำบาก เนื่องจาก
หน่วยงานรัฐเกรงว่าจะมีผลกระทบต่อจิตใจของประชาชน
ในพ้ืนที ่
          -กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก ขาดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กรณี
เกิดภัยพิบัติต่างๆ  อุปกรณ์ในการทำงานไม่เพียงพอ และ
เจ้าหน้าที่ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
          -กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
           เป ็นความเส ี ่ยงท ี ่ เก ิดจากป ัจจ ัยภายนอก 
เนื่องจากปริมาณขยะเพิ่มมากขึ้น ประชาชนขาดความรู้ 
ในการคัดแยกขยะที่ถูกวิธี  และประชาชนบางครัวเรือนไม่
คัดแยกขยะก่อนทิ้งทำให้เกิดกลิ่นเหม็น 
          -กิจกรรมการจัดให้ความรู ้ความใจเกี ่ยวกับ
กฏหมาย 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก สภาพพื้นที่ การเมือง 
และกฎหมาย ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด ทำให้เจ้าหน้าที่
ขาดความรู้ความเข้าใจในกฏหมาย สวนต่อความต้องการ
ของประชาชนในการขอให้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนที่
มากขึ้น 
ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
          -ก ิจกรรมการจ่ายเง ินเบี ้ยย ังช ีพผ ู ้ส ูงอายุ         
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการขาดความร่วมมือใน
การแจ้งข้อมูลการเสียชีวิตหรือเปลี่ยนแปลงที่อยู่ใหม่ จาก
ญาติหรือผู้นำชุมชนทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบ
ข้อมูลและทำการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้อย่างต่อเนื่องเมื่อ
เจ้าหน้าที่ตรวจพบในภายหลังทำให้เกิดปัญหาในการเรียกคืน 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

         -โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุตำบล
คูบัว 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการรับรู้ข่าวสารและการ
ประชาสัมพันธ์ ไม่ทั่วถึง ประชาชนขาดความร่วมมือ 
          -โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการ
ดำเนินงานของกลุ่มสตรีและแม่บ้านตำบลคูบัว 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากจากการรับรู้ข่าวสาร
และการประชาสัมพันธ์ ไม่ทั ่วถึง ประชาชนขาดความ
ร่วมมือ 
 
3.กิจกรรมการควบคุม 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
         -การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็น
ระบบ 
          แจ้งในที่ประชุมผู้บริหาร พนักงานเก่ียวกับการลง
เลขหนังสือรับ-ส่ง ประกาศ คำสั ่งต่างๆ ให้ธุรการการ
กลางเป็นผู้ออกเลขส่ง 
          -กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
          ส ่งบ ุคลากรเข ้าร ับการฝ ึกอบรมในหลักสูตร
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลอย่างสม่ำเสมอและถ่ายทอด
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลให้แม่นยำเพื่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง
เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด 
          -กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพื่อให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
            มีการประชาสัมพันธ์ผ่านที่ประชุมประจำเดือน 
/ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย/ส่งหนังสือราชการให้
ประชาชนทราบ และเข้าร่วมกิจกรรม ทุกครั้ง 
          -กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
            ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ ถึงประโยชน์
ของแผนพัฒนาท้องถิ่น อย่างแท้จริง เพื่อให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนเพื่อประโยชน์ต่อประชาชนโดยตรง 
   
 
 
 
        



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

           -กิจกรรมการปฏิบัตงิานเกี่ยวกับสภาฯ 
           ส ่งสมาช ิกสภาฯ เข ้าร ับการฝ ึกอบรมตาม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
พร้อมทั้งจัดทำเอกสารแจกให้กับที่ประชุมการประชุม  
ทุกครั้ง 
          -กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
          ส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชนด้านการกีฬา
อย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งตรวจหาสารเสพติดในกลุ่มเสี่ยง 
          -กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
           ประชาส ัมพ ันธ ์ ให ้ประชาชนได ้ทราบตาม
ประกาศของหน ่ วยงานต ่ า งๆ  เช ่ นประกาศกรม
อุตุนิยมวิทยา เสียงตามสายทุกหมู่บ้าน 
          -กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
          มีการจัดทำแผนการจัดเก็บขยะที่ชัดเจน และ 
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนมีการคัดแยกขยะก่อน
ทิ้งอย่างต่อเนื่อง 
          -กิจกรรมการจัดให้ความรู ้ความใจเกี ่ยวกับ
กฏหมาย 
            ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามหลักสูตรเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ได้นำความรู้
และคำปรึกษาแก่ประชาชนในพื้นที่ได้รวดเร็วและถูกต้อง
ในประเด็นปัญหา 
ฝ่ายสวัสดิการสังคม 
          -ก ิจกรรมการจ่ายเง ินเบี ้ยย ังช ีพผ ู ้ส ูงอายุ         
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
ขอความร่วมมือจากผู้นำชุมชนให้รีบแจ้งมายังเจ้าหน้าที่
ท ันทีเม ื ่อผ ู ้ร ับเง ินเบ ี ้ยย ังช ีพผ ู ้ส ูงอาย ุเส ียช ีว ิตหรือ
เปลี่ยนแปลงที่อยู่ใหม่ 
          -โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้สูงอายุ
ตำบลคูบัว 
          ม ี ก า รประชาส ั มพ ั น ธ ์ ท า ง เ ส ี ย งตามสาย              
หอกระจายข่าวและสื่อออนไลน์ต่างๆ เช่น ไลน์ เฟสบุ๊ค 
เป็นต้น 
 
 
 
 



 
 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

        -โครงการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการ
ดำเนินงานของกลุ่มสตรีและแม่บ้านตำบลคูบัว 
           การกำหนดระยะเวลาของการจัดทำโครงการ/
กิจกรรมให้กับกลุ่มสตรีในการจัดฝึกอบรมอาชีพ และให้มี
การรายงานสรุปผลการจัดทำโครงการ/กิจกรรม รายงาน
ปัญหาอุปสรรคให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 
 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
          -นำระบบอินเตอร์เน็ต หรือออนไลน์ เข้ามาใช้ใน
การบริหาร และการปฏิบัติงาน สำนักปลัดฯ มีการติดตาม
ข้อมูลข่าวสาร หนังสือสั ่งการ ระเบียบ ข้อบังคับจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถปฏิบัติดำเนินงานได้ทัน
ต่อสถานการณ์และเวลาที ่กำหนดมากขึ้น  อีกทั ้งยัง
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และให้
ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเป็นอย่างดีด้วย 
         -การประสานงานภายในและภายนอกสำนักปลัดฯ  
เช่น 
         1)การติดต่อประสานงานภายในและภายนอก
สำนักปลัดฯ แจกจ่ายให้ส่วนราชการที ่เกี ่ยวข้องหรือ
รับผิดชอบในทันทีท่ีได้รับหนังสือ ภายในไม่เกิน 1 วัน 
         2) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ ของท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน
ในพื้นที่อย่างแท้จริง โดยทางโทรศัพท์ เสียงตามสายของ
อบต.  หอกระจายข่าวหมู ่บ้าน  หรือทางเพจเฟซบุ๊ค    
ลายกลุ่ม  
 
5. วิธีการติดตามประเมินผล 
          ใช้แบบสอบทานเป็นเครื ่องมือในการติดตาม
ประเมินผล เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง 
โดยเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติ หัวหน้างาน และปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลต้องติดตามกำกับดูแล เพื ่อให้การ
ดำเน ินงานของสำน ักปล ัดฯ เป ็นไปตามแผนการ
ดำเนินงานประจำปีขององค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว 
 



 
 

ผลการประเมินโดยรวม 

 องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียง
พอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามท่ีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการ
ควบคุมเพื ่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ ่งขึ ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุง  
การควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  ดังนี้ 

สำนักปลัด อบต.คูบัว     
  ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   

      1.งานบริหารงานทั่วไป 
           1) การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจนและเป็นระบบ         

                                 -จัดให้มีการจัดหมวดหมู่ของเอกสารให้ชัดเจน และจัดทำทะเบียนคุมเพ่ือสืบค้นง่าย  
                        2. งานการเจ้าหน้าที่ 

        1) กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
              -ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมอย่างต่อเนื่อง 

  3. งานนโยบายและแผนงาน 
        1) กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
                - ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นท่ีให้ประชาชนตระหนักเห็นความสำคัญของ 
                  การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมจัดทำประชาคม เช่น การจัดสลากรางวัลสำหรับ 
       ผู้เข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

       2) กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
    -ทบทวนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยทบทวน นโยบาย เป้าหมาย และ 

       วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
       -ให้คำปรึกษาและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ  
        ให้ประชาชนได้ทราบอย่างท่ัวถึง 

               -ประสานกองช่างจัดทำโครงการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้ชัดเจน 
                         4. งานกิจการสภา 

            1) กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับสภาฯ 
      -ส่งสมาชิกสภาฯ เข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับงานสภาองค์การ 
       บริหารส่วนตำบล 
   -ให้เจ้าหน้าที่จัดหาเอกสารให้ครบถ้วนและจัดสถานที่เพ่ือจัดเก็บเกี่ยวกับระเบียบ      
    กฎหมายของสภาฯและจัดเตรียมเอกสาร ให้เพียงพอต่อจำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 

  5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
            1) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

             -จัดให้มีการอบรมโทศของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
               -ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัน  
                เช่น กีฬาต้านยาเสพติด 
               -จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติด เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับยาเสพติด 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

1. สำนักปลัดฯ  
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป   
 1.งานบริหารงานทั่วไป 
     1) การจัดระบบงานเอกสารให้ชัดเจน
และเปน็ระบบ         
วัตถปุระสงค ์
     เพือ่ให้งานสารบรรณ เกิดความเป็นระบบ 
สามารถสบืค้นได้สะดวก รวดเร็ว 
 

 
 
 
การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง 
ค ำ สั่ ง แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ 
เจ้าของเรื่องมาลงเลขจอง
หนังสือที่สารบรรณกลาง
โดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องทำ
ให้ ไม่ทราบว่าเป็น เรื่อง
เก่ียวกับอะไรหรืออาจเกิด
ความล่าช้าในการสืบค้น 

 
 
 
แ จ้ ง ใ น ที่ ป ร ะ ชุ ม
ผู้ บ ริห าร  พ นั ก งาน
เกี่ ย วกั บ การล ง เล ข
ห นั ง สื อ รั บ -ส่ ง 
ประกาศ คำสั่ งต่างๆ 
ให้ธุรการการกลางเป็น
ผู้ออกเลขส่ง  

 
 
 
มี ก า ร ติ ด ต า ม
ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย
หั ว ห น้ า ง า น แ ล ะ
หัวหน้าสำนักปลัดฯ
อย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 
มี ก า ร ติ ด ต า ม
ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย
หั ว ห น้ า ง า น แ ล ะ
หัวหน้าสำนักปลัดฯ
อย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 
จัดให้มีการจัดหมวดหมู่
ของเอกสารให้ชัดเจน และ
จั ดท ำท ะ เบี ยนคุ ม เพื่ อ
สืบค้นง่าย 

 
 
 
สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. งานการเจ้าหน้าที่ 
    1) กิจกรรมงานด้านการบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
      เพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากร
ในหน่วยงานให้มีคุณภาพ 
 

-การบ รรจุ แ ต่ งตั้ ง ไม่
เ ป็ น ไ ป ต า ม แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี 
-มีการโอนย้ายบ่อยทำให้
ขาดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 
-ระเบียบหลักเกณฑ์มี
ก าร เป ลี่ ยน แปลงอยู่
ตลอดเวลา 

-ส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลั กสู ตร
เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลอย่างสม่ ำเสมอ
แ ล ะ ถ่ า ย ท อ ด ใ ห้
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
-ป รั บ ป รุ ง ก ร อ บ
อัตรากำลังให้เหมาะสม
กั บ งบ ป ร ะ ม า ณ ห รื
อ ป ริ ม า ณ ง า น ห รื อ
ภารกจิที่ปฏิบัติจริง 
-ศึกษาระเบียบเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลให้
แ ม่ น ย ำ เ พื่ อ ก า ร
ปฏิ บั ติ งาน ให้ เป็ น ไป
อย่างถูกต้องเพื่อไม่ให้
เกิดข้อผิดพลาด 

-ประชุมวางแผนการ
จั ด ท ำ ก ร อ บ
อัตรากำลัง 
-ก ำ ห น ด ก ร อ บ
อั ต ร า ก ำ ลั ง โ ด ย
คำนึงถึงความจำเป็น
และภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงาน
บุ ค ค ล ใ ห้ เป็ น ไ ป
ต า ม ที่ ก ฎ ห ม า ย
กำหนด 

-การบรรจุแต่งตั้งไม่
เป็ น ไป ต า ม แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี 
-การพัฒนาพนักงาน
ส่ ว น ต ำ บ ล แ ล ะ
พนักงานจ้างยังไม่
เหมาะสม 
-ขาดกระบวนการ
สร้างขวัญกำลั งใน
การปฏิบัติงาน 
-มีการโยกย้ายบ่อย
ท ำ ใ ห้ ข า ด ค ว า ม
ต่ อ เนื่ อ ง ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 

-ส่ ง เจ้ า ห น้ าที่ เข้ า ร่ ว ม
อบรมอย่างต่อเนื่อง 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

3. งานนโยบายและแผนงาน 
       1) กิจกรรมการจัดทำประชาคมเพื่อให้
ป ร ะ ช า ช น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร พั ฒ น า           
ท้องถิน่  
วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ  
ร่วมแก้ไขปัญหาในท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 

-ประชาชน ไม่ค่อยให้
ค ว า ม ส น ใจ ใน ก า ร
ป ร ะ ชุ ม ป ร ะ ช า ค ม
ห มู่ บ้ า น  เพื่ อ จั ด ท ำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น ไม่มี
การเสนอแนะโครงการ/
กิจกรรม ที่ต้องการแก้ไข
ป รั บ ป รุ ง ใ น ชุ ม ช น
เท่าที่ควร 

-มีการประชาสัมพันธ์
ผ่ า น ที่ ป ร ะ ชุ ม
ป ร ะ จ ำ เ ดื อ น  /
ประชาสัมพันธ์ เสียง
ตามสาย/ส่ งหนังสือ
ราชการให้ประชาชน
ทราบ  และ เข้ าร่ วม
กิจกรรม ทุกคร้ัง 

-แจ้งให้ประชาชนได้
ทราบถึงผลเสียของ
ก า ร ไ ม่ เ ส น อ
โครงการ/กิจกรรม  
-มีบันทึกรายงานการ
ประชุม ที่ระบุรายชื่อ
ผู้ เข้ า ร่ ว ม ป ระ ชุ ม   
แต่ละครั้งของแต่ละ
หมู่บ้าน 

-ประชาชนยังไม่ค่อย
เข้าใจและเห็นผลดี
ข อ ง ก า ร เข้ า ร่ ว ม
ประชาประชาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรม
ที่ ล งพื้ นที่ ให้ป ระชาชน
ตระหนักเห็นความสำคัญ
ของการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
-สร้างแรงจูงใจในการเข้า
ร่วมจัดทำประชาคม เช่น 
การจัดสลากรางวัลสำหรับ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม เป็นต้น 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
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ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

       2) กิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 
วัตถุประสงค์ 
        เพื่อให้สอดคล้องกับปัญหา และความ
ต้องการที่แท้จริง สามารถ จัดลำดับความสำคัญ
ของปัญหาและแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที เพื่อ
นำไปสู่การพัฒนา 
 

-การแก้ไข เปลี่ยนแปลง 
หรือเพิ่มเติม แผนพัฒนา
ท้องถิ่นทำให้การจัดทำ
งบประมาณเพิ่มมากขึ้น
กว่าเดิม ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณตั้งไว้ จึงไม่
สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน
ได้อย่างแท้จริง 
-โครงการ/กิจกรรม ที่
บรรจุไว้ในแผนพัฒนา 
ยังขาดความชัดเจนใน
ก ลุ่ ม ข อ ง เป้ า ห ม า ย 
สถานที่  งบประมาณที่
ชัดเจน 

-ป ระช าสั มพั น ธ์ ให้
ประชาชนทราบ ถึง
ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง
แผนพัฒ นาท้ อ งถิ่ น 
อย่างแท้จริง 
-ประชาชนมีส่วนร่วม
ใน ก ารแ ส ด งค ว าม
คิดเห็นและมีส่วนร่วม
ในการจัดทำแผนเพื่อ
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ
ประชาชนโดยตรง 

-ก ำ ห น ด
วัตถุ ป ระส งค์ แล ะ
เป้าหมายของแต่ละ
ส่วนให้ชัดเจนโดยให้
สอดคล้องกับภารกิจ
ข อ ง แ ผ น พั ฒ น า
ท้องถิ่น 

-การจัดตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ไม่
ส า ม า ร ถ จั ด ส ร ร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ต า ม
แผนพัฒนาที่ตั้งไว้ 
-แผนพัฒนามีโครงการ
จำน วนมากและไม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้
ตรงตามความต้องการ
ของประชาชน 
-โครงการ/กิจกรรมที่
บ รรจุ ไว้ ในแผนขาด
ค ว า ม ชั ด เจ น ข อ ง
กลุ่มเป้าหมาย สถานที่ 
 

-ท บ ท ว น ก า ร จั ด ท ำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดย
ท บ ท ว น  น โ ย บ า ย 
เ ป้ า ห ม า ย  แ ล ะ
วัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
-ให้คำปรึกษาและเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ระเบียบ 
กฎหมาย และข้อบังคับ
ต่ างๆ  ให้ป ระชาชน ได้
ทราบอย่างทั่วถึง 
-ประสานกองช่างจัดทำ
โครงการด้านโครงสร้าง
พื้นฐานให้ชัดเจน 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

4. งานกิจการสภา 
       1) กิจกรรมการปฏิบัติงานเก่ียวกับสภาฯ 
วัตถุประสงค์ 
        เพื่อให้งานด้านกิจกรรมสภาฯ งานสาร
บรรณ กฎหมายและงานเอกสารต่างๆ เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

-สมาชิ กสภาองค์ การ
บริหารส่วนตำบล ยั ง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในกฎ ระเบียบ หนังสือ
สั่ งก ารและข้ อบั งคั บ
ต่างๆ 

-ส่งสมาชิกสภาฯ เข้า
รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับ
ง า น ส ภ า อ ง ค์ ก า ร
บริหารส่วนตำบล 
-จั ดท ำ เอกสารแจก
ให้กับที่ ป ระชุ ม การ
ประชุมทุกคร้ัง 

-ส่งสมาชิกสภาฯ เข้า
รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับงานสภาองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
-จั ด ท ำ เ อ ก ส า ร
เกี่ ย ว กั บ ร ะ เบี ย บ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับกิจการสภาฯ ไว้
ในห้องประชุมสภาฯ 

-ส ม า ชิ ก ส ภ า ฯ      
ยังขาดความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
กิ จก รรม ด้ าน งาน
สภาฯ  
-มีเอกสาร เกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายใน
ห้องประชุม แต่ยังไม่
เพียงพอต่อจำนวน
ผู้เข้าร่วมประชุม 

-ส่งสมาชิกสภาฯ เข้ารับ
การฝึกอบรมตามหลักสูตร
ที่ เกี่ ยวข้องกับ งานสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล 
-ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ จั ด ห า
เอกสารให้ครบถ้วนและจัด
ส ถ า น ที่ เ พื่ อ จั ด เก็ บ
เก่ียวกับระเบียบ กฎหมาย
ของสภาฯและจัดเตรียม
เอกสาร ให้ เพี ยงพอต่อ
จำนวนผู้เข้าร่วมประชุม 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

 
 
 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

  5. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1) กิจกรรมป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
วัตถุประสงค์ 
       เพื่อป้องกันการแพร่ระบายของยาเสพติด
ในกลุ่มประชาชนทุกเพศ ทุกวัย 

-มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
-ประชาชนไม่ให้ความ
ร่ ว ม มื อ ใน ก า ร แ จ้ ง
เบาะแสผู้ค้าผู้เสพ 

 

 

 

-ส่งเสริมกิจกรรมเด็ก
และเยาวชนด้านการ
กีฬาอย่างต่อเนื่อง 
-ตรวจหาสารเสพติดใน
กลุ่มเสี่ยง 

มีการควบคุมแต่ยัง
ไม่ทั่วถึง 

-มีการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ่ม
วัยรุ่น 
-ป ระ ช าช น ไม่ ใ ห้
ความร่วมมือในการ
แจ้งเบาะแสผู้ค้าและ
ผู้เสพ 
 
 
 
 
 

-จัดให้มีการอบรมโทษของ
ยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง 
-ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลา
ว่ างให้ เป็ นประโยชน์ แก่
ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น 
กีฬาต้านยาเสพติด 
-จัดกิจกรรมตรวจสารเสพ
ติด เพื่อสร้างความตระหนัก
เก่ียวกับยาเสพติด 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

 
 
 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์ 
        เพื่ อ ให้การวางแผนการป้ องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ภัยธรรมชาติ และภัยต่างๆ 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นแผนการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่สามารถปฏิบัติ
ได้จริง ช่วยเหลือประชาชนได้ทันท่วงที และ
สัมฤทธิผลตามเป้าหมาย 

-ขาดการมีสว่นร่วมของผู้
มี ส่ ว น เกี่ ย ว ข้ อ งแ ล ะ
อุปกรณ์ในการทำงานไม่
เพียงพอ 
-การเกิดภัยพิบัติต่างๆ 
-เจ้าหน้าที่ขาดทักษะใน
การปฏิบัติงาน 

-ป ระช าสั มพั น ธ์ ให้
ประชาชนได้ทราบตาม
ประกาศของหน่วยงาน
ต่ า งๆ  เช่ นประกาศ
ก รม อุ ตุ นิ ย ม วิ ท ย า 
เสี ย ง ต า ม ส า ย ทุ ก
หมู่บ้าน 

-ตรวจสอบอุปกรณ์ที่
มีอยู่ให้พร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ 
-เน้นย้ำให้เจ้าหน้าที่
เตรียมความพร้อม
ตลอด 24ชั่วโมง 

-ข า ด เ ค รื่ อ ง มื อ
อุ ป ก ร ณ์ ใ น ก า ร
ช่วยเหลือกรณี เกิด
เหตุการณ์  หรือภัย
พิบัติต่างๆ  
-เจ้าหน้าที่ขาดทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

-ประสานขอความร่วมมือ
ทุกภาคส่วน 
-จัดอบรม สมาชิก อปพร.
เพิ่ม และอบรมทบทวน
เพิ่มทักษะแก่ อปพร.เดิมที่
มีอยู่ 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

6. งานบริหารสาธารณสุข 
     1) กิจกรรมการลดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
วัตถปุระสงค์ 
       -เพื่อให้การดำเนินการจัดการขยะถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายข้อบังคับและหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
     -เพื่อให้มีการคัดแยกขยะ กำจัดขยะอย่าง 
ถูกวิธี ลดการเกิดเชื้อโรคและไม่ส่งกลิ่นเหม็น 
     -เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มประโยชน์ที่ประชาชน
ได้รับจากการคัดแยกขยะ 
     -ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และคัดแยก
ขยะถูกต้องทุกครัวเรือน 

-ปรมิาณขยะเพิ่มมากขึ้น 
-ประชาชนไม่คัดแยก
ขยะก่อนทิ้ งทำให้ เกิด
กลิ่นเหม็น 
-ประชาชนขาดความรู้ใน
การคัดแยกขยะที่ถูกวิธี 
-จั ด เก็ บ ข ย ะ ไ ม่ ทั น
ค รอ บ ค ลุ ม ทุ ก พื้ น ที่
เนื่องจากไม่มีสถานที่ทิ้ง
และกำจัดขยะ 
 
 

-จัดทำแผนการจัดเก็บ
ขยะที่ชัดเจน 
-รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนมีการคัด
แยกขยะก่อนทิ้งอย่าง
ต่อเนื่อง 

-การควบคุมที่มีอยู่
ไม่ เพี ย งพ อ  ยั ง มี
ปริมาณขยะเพิ่มมาก
ขึ้น และไม่มีการคัด
แ ย ก ข ย ะ ก่ อ น ทิ้ ง 
อย่างถูกวิธี 

-ปรมิาณขยะมีมากข้ึน 
-ป ร ะ ช า ช น บ า ง
ครัวเรือนไม่มีการคัด
แยกขยะก่อนทิ้ง ทำให้
เกิดการเหม็นรบกวน 
-ป ร ะ ช า ช น บ า ง
ค รั ว เ รื อ น ยั ง ข า ด
ความรู้ในการคัดแยก
ขยะก่อนนำไปทิ้งอย่าง
ถูกวิธี 

-รณ รงค์ ป ระชาสั มพั น ธ์     
ให้ประชาชนคัดแยกขยะ
ก่อนทิ้ง 
-อบรมให้ความรู้ในการคัด
แยกขยะ และนำขยะไปใช้
ประโยชน์ เพื่ อลดปริมาณ
ขยะ 
-รณรงค์ให้ประชาชน ลด ละ 
เลิ ก ก า ร ใ ช้ โ ฟ ม  แ ล ะ
ถุงพลาสติก 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

 
 
 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงทียั่งมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

7. งานนิติการ 
    1)กิจกรรมการจัดให้ความรู้ความใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย 
วัตถปุระสงค์ 
       เพื่อให้เจ้าหน้าที่ และประชาชนในตำบล   
คูบัว มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายให้
เป็นไปอย่างถูกต้อง รวมถึงการแก้ไขปัญหา
เร่ืองราวร้องทกุข์ต่างๆ 
 

-สถานพื้ นที่  การเมือง 
แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ที่
เปลี่ยนแปลง 
-ความเข้าในกฎหมาย
และความต้องการของ
ประชาชนในพื้นที่ 

-ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามหลักสูตร
เพื่อเพิ่มศักยภาพการ
ปฏิบัติงาน 
-ใ ห้ ค ว า ม รู้ แ ล ะ
คำปรึกษาแก่เจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานที่ ยั งไม่
เ ข้ า ใ จ ร ะ เ บี ย บ
กฎหมายที่ชัดเจน 
-มี ก ารแก้ ไขปั ญ ห า
ความเดือดร้อนให้แก่
ประชาชนในพื้นที่ ได้
รวดเร็วและถูกต้องใน
ประเด็นปัญหา 

- มีคำสั่งมอบหมาย
งานและหน้าที่ความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง
เจ้าหน้าที่ให้ชัดเจน 
-เรื่องร้องเรียนต่างๆ 
ไม่สามารถควบคุมได้ 
และประชาชนยังไม่
เข้ า ใจ บ ริ บ ท ข อ ง
กฎหมายในการปรับ
ใช้การอยู่ร่วมกันได้ 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร
แก้ปัญหา ไกล่เกลี่ย
มีระยะเวลานาน 

-เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความ
เข้ า ใจ  ก ฎ ห ม าย ที่
ปฏิบัติอย่างชัดเจน 
-ประชาชนยังมีความ
ต้องการในส่วนบุคคล 
ขาดความ เข้ า ใจ  ใน
ก า ร ใ ช้ ก ฎ ห ม า ย       
ม า ป รั บ ใน ก า ร อ ยู่
ร่วมกัน 

-จัดอบรมให้ความรู้ความ
เข้ า ใจ เกี่ ย วกั บ กฎหมาย
ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ใช้กฎหมาย 
และประชาชนในพื้นที่ 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

 

 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/

วัตถปุระสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

ฝ่ายสวสัดิการสังคม 
1.งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
   1) กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ       
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสร้างหลักประกันรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ 
๒. เพื่อเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่คน 
    พิการหรือ ทุพพลภาพ 
๓. เพื่อให้การสงเคราะห์ผู้ป่วยเอดส์ 

 

 

- กิจกรรมการจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ
และผู้ป่วยเอดส์ ซึ่งยังขาด
ความร่วมมือในการแจ้ง
ข้อมูลการเสียชีวิตหรือ
เปลี่ ยนแปลงที่ อยู่ ใหม่  
จากญาติหรือผู้นำชุมชน
ท ำ ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบและ
ทำการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ให้ อ ย่ า งต่ อ เนื่ อ ง เมื่ อ
เจ้ าห น้ าที่ ต รวจพ บ ใน
ภายหลังทำให้เกิดปัญหา
ในการเรียกคืน  

- ขอความร่วมมือจาก
ผู้ น ำ ชุมชนให้ รีบ แจ้ ง
มายังเจ้าหน้าที่ทันทีเมื่อ
ผู้ รั บ เ งิ น เบี้ ย ยั ง ชี พ
ผู้สู งอายุ เสีย ชีวิตหรือ
เปลี่ยนแปลงท่ีอยู่ใหม่ 

- ข้อมูลการเสียชีวิตท่ีได้
จากผู้นำชุมชนน้ันเป็น
ข้อมูลท่ียังไม่ได้รับรอง
จ าก ท า งร าช ก า ร ว่ า
เสียชีวิตจริง เป็นเพียง
ข้อมูลการบอกกล่าวทาง
วาจา อีกท้ัง อบต.คูบัว 
ยั ง ไม่ มี ง าน ท ะ เบี ย น
ราษฎร์เป็นของตนเอง
และมีผู้มีสิทธิ์รับเงินกว่า 
๒,๕๐๐ คนทำให้ เป็น
ก ารย าก ท่ี จะท ำก าร
ตรวจสอบสถานะผู้รับ
เบี้ ยกับทางอำเภอได้
เป็นปัจจุบันทุกเดือน  

- การติดต่อกับผู้นำ
ชุมชนในการแจ้งกรณี
ผู้ รั บ เ งิน เบี้ ย ยั ง ชี พ
เสียชีวิตหรือย้ายที่อยู่ 
เป็นเพียงข้อมูลที่ได้รับ
ทางวาจาเท่านั้น ยังไม่
มี เอ ก ส ารจ าก ท า ง
ร า ช ก า ร ม า ยื น ยั น  
กรณี ผู้ รับ เบี้ ยยั งชีพ
เสียชีวิต ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยฯ 
ต้องระงับการจ่ายเงิน 
 

- ในกรณีที่ผู้รับเบี้ยยังชีพเสียชีวิต 
ต้องขอความร่วมมือกับผู้นำชุมชน
ให้แจ้งญาตินำสำเนาใบมรณะบัตร
มายื่นต่อเจ้าหน้าที่ด้วย เพื่อเก็บไว้
เป็นหลักฐานในการระงับการ
จ่ า ย เ งิ น ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงมหาดไทยฯ และก่อนสิ้น
ปีงบประมาณต้องตรวจสอบข้อมูล 
การมีชีวิต/เปลี่ยนที่อยู่ 

สำนักปลัดฯ 
-ฝ่ายสวัสดิการสังคม 

 
 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สำคญัของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคมุ 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 

-ต่อ-    - กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสีย ชีวิต ไปแล้ว แต่
เจ้าหน้าที่ไม่ทราบและ
ยังจ่ายเงินอยู่  ต้องมี
การเรียกเงินคืน 
- การติดต่อกับผู้นำ
ชุมชนในการแจ้งกรณี
ผู้ รั บ เ งิน - ก รณี ค น
พิการบางรายที่บัตร
ประจำตั วคนพิ การ
หมดอายุแล้วยังไม่ไป
ต่อบัตรเมื่อเจ้าหน้าที่
ตรวจพบ จึงต้องระงับ
การจ่าย 

  

 
 

 



แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. งานสังคมสงเคราะห ์

    1)โครงการส่งเสริมคณุภาพชีวติแก่ผู้สูงอายุ

ตำบลคูบัว 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อส่งเสริมกิจกรรมสันทนาการและ 

การให้ความรู้แกผู่สู้งอายุในด้านตา่งๆ 

๒. เพื่อส่งเสริมการพฒันาคณุภาพชีวิต 

ที่ดทีั้งด้านร่างกายและจิตใจ 

 

 

- การรับรู้ข่าวสารและ

การประชาสัมพันธ์ขอ

ความร่วมมือในการเข้า

ร่วมโครงการ 

 

 - มีการประชาสัมพันธ์

ทางเสียงตามสาย หอ

กระจ ายข่ าวและสื่ อ

ออนไลน์ต่างๆ เช่น ไลน์ 

เฟสบุ๊ค เป็นต้น 

 

- ผู้สูงอายุมีคุณภาพ

ชี วิ ต ที่ ดี ขึ้ น ทั้ งท า ง 

ด้านร่างกายและจิตใจ  

- ผู้ น ำ ชุ ม ช น แ ล ะ

ประชาชนรับรู้ถึงการ

ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์

ข่าวสารมากขึ้น 

 

-  จำนวนผู้สูงอายุที่แจ้ง

ความประสงค์ เข้ าร่ วม

กิ จ ก ร ร ม มี จ ำน ว น ไม่

แน่ น อน  บ างค รั้ งก็ ไม่

สามารถเข้าร่วมกิจกรรม

ได้ตามที่แจ้งไว้ 

 

- ขอความร่วมมือให้ผู้สูงอายุ

เข้าร่วมกิจกรรมให้ครบตาม

จำนวนราย ช่ือที่ แจ้ งความ

ประสงค์เข้าร่วมกิจกรรม 

สำนักปลัดฯ 

-ฝ่ายสวสัดิการสังคม 

 

 

 





 
 
 

กองคลัง 
 

 





-2- 
2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
                   กองคลัง    

  ฝ่ายการเงินและบัญชี    
   1. งานบริหารงานคลัง 
       1) กิจกรรมการควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
           - ผู้บริหารได้ว่ากล่าวตักเตือนและให้พนักงานขับรถทุกคันรับผิดชอบบำรุงดูแลรักษา 
             รถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดีสามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ หากเกิดเหตุชำรุดเสียหาย 
             ให้แต่ละคนรับผิดชอบ และรีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเหนือตนขึ้นไป 
              ทราบทันที 
   2. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
       1) กิจการด้านงานทะเบียนพาณิชย์ 
            - ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขอรับคำปรึกษาจากสำนักงานทะเบียนพาณิชย์เพิ่มเติมและ 
              เข้ารับการฝึกอบรมโดยเฉพาะ 
 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน   
   1.งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       1) กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างฝ่ายระบบ e-GP 
          - ให้เจ้าหน้าที่ลงข้อมูลในวันถัดไป 

 
 
 

------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แบบ ปค.4 
กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว  อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
                   2. กองคลัง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
          -การใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บำรุงรักษา 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
คือ การใช้รถยนต์สำหรับใช้ในกิจการของ อบต. พนักงาน
ขับรถยนต์ ขาดความรอบคอบ เอาใจใส่ดูแลรถยนต์ และ
ขาดความระมัดระวังในการขับขี่ ทำให้รถยนต์อาจชำรุด
เส ียหายเร ็ว เช ่น การใช ้รถยนต์ส ่วนกลาง บางครั้ง
พนักงานขับรถลาหรือ มีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ทำให้การไปติดต่อราชการจำเป็นต้องมีคนขับรถแทน     
ซ ึ ่ งอาจไม ่อย ู ่ ในภาระหน้าท ี ่หร ือความร ับผ ิดชอบ          
ของบุคคลนั้น 
          - กิจกรรมงานทะเบียนพาณิชย์ 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
และสภาพแวดล้อมภายนอก คือ กำหนดรหัสไว้ตายตัวไม่
สอดคล้องกับ สภาพกิจการปัจจุบันซึ่งมีกิจการใหม่ๆ  เกิดขึ้น 
ทำให้ยากต่อการกำหนดรหัส ของเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติ 
ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
          -การจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ e-GP 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอก คือ การลง e-GP ต้องลงผ่าน
ระบบ Internet  และต้องลงวันต่อว ัน หากสัญญาณ 
Internet มีปัญหาทำให้การลงข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
2.การประเมินความเสี่ยง 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
          -การใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บำรุงรักษา 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก การชำรุดเสียหายจาก
การใช้งานรถยนต์ และชำรุดบ่อยครั้ง เนื่องจากพนักงาน
ขับรถยนต์ไม่ดูแลรักษา ขาดความรอบคอบ และขาด
ความระมัดระวังในการขับขี่ 

 
ก อ ง ค ล ั ง    อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล ค ู บั ว                       
อำเภอเมืองราชบุรี   จังหวัดราชบุรี 
          ได ้ว ิ เคราะห ์ประเม ินระบบการควบคุมภายใน      
จากกองคลัง  ที่มีจุดอ่อนมีความเสี่ยง คือ 
ฝ่ายการเงินและบัญชี    
1. งานบริหารงานคลัง 
    1) กิจกรรมการควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
       1) กิจการด้านงานทะเบียนพาณิชย์ 
ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน   
1. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    1) กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้างฝ่ายระบบ e-GP 
 
          พบจุดอ่อน ที่เป็นความเสี่ยงของกองคลัง  
           
          ข้อสรุป  จุดอ่อนและความเสี ่ยงดังกล่าวข้างต้น  
กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว ต้องไปดำเนินการ
จัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามแบบ ปค. 5 
ต่อไป 



 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

          - กิจกรรมงานทะเบียนพาณิชย์ 
           เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก ผู้ประกอบการยกเลิก
กิจการและไม่ได้แจ้งให้ จนท.ทราบทำให้ข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบ ันประกอบกับการกำหนดรหัสตั ้งไว้ตายตัวไม่
สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันซึ่งมีกิจการใหม่ๆ เกิดข้ึนทำให้
ยากต่อการกำหนดรหัส        
 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
          -การจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ e-GP 
          เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก  การลง e-GP ต้องลง
ผ่านระบบ Internet  และต้องลงวันต่อวัน หากสัญญาณ 
Internet มีปัญหาทำให้การลงข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน 
 
3.กิจกรรมการควบคุม 
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
          -การใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการ
บำรุงรักษา 
           1)มีคำสั่งมอบหมายงาน ให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
รถยนต์แต่ละคันให้ชัดเจน 
          2)หัวหน้า หรือผู้ควบคุมได้มอบหมายให้พนักงาน
ขับรถทุกคันควบคุมเข็มไมล์ก่อนรถออกและกลับเข้ามา
รายงานการควบคุมให้ทราบเป็นประจำทุกครั้ง 
          - กิจกรรมงานทะเบียนพาณิชย์ 
          1) จัดทำทะเบียนคุมแบบคำขอจดทะเบียน 
              พาณิชย์ 
          2)จัดอบรมและจัดทำแผ่นพับเพ่ือประชาสัมพันธ์ 
            แจกจ่ายให้ผู้ประกอบการได้ศึกษา 
          3)ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขอรับคำปรึกษาจาก 
            สำนักงานทะเบียนพาณิชย์ เมื่อมีปัญหา 
            อุปสรรค 
ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 
          -การจัดซื้อจัดจ้างผ่านระบบ e-GP 
           ม ี การ เพ ิ ่ มช ่ องระบบ  Internet และกำชับ
เจ้าหน้าที่ให้ลง e-GPเป็นปัจจุบัน 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
          -นำระบบอินเตอร์เน็ต หรือออนไลน์ เข้ามาใช้ใน
การบริหาร และการปฏิบัติงาน ของกองคลัง  มีการ
ติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือสั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถปฏิบัติดำเนินงานได้



 
 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 

 องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียง
พอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามท่ีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการ
ควบคุมเพื ่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ ่งขึ ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุง 
การควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว  ดังนี้ 
                    กองคลัง    

  ฝ่ายการเงินและบัญชี    
   1. งานบริหารงานคลัง 
       1) กิจกรรมการควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
           - ผู้บริหารได้ว่ากล่าวตักเตือนและให้พนักงานขับรถทุกคันรับผิดชอบบำรุงดูแลรักษา 
             รถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดีสามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ หากเกิดเหตุชำรุดเสียหาย 
             ให้แต่ละคนรับผิดชอบ และรีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเหนือตนขึ้นไป 
              ทราบทันที 
   2. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
       1) กิจการด้านงานทะเบียนพาณิชย์ 
            - ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขอรับคำปรึกษาจากสำนักงานทะเบียนพาณิชย์เพิ่มเติมและ 
              เข้ารับการฝึกอบรมโดยเฉพาะ 

 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

ทันต่อสถานการณ์และเวลาที่กำหนดมากขึ้น  อีกทั้งยัง
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร และให้
ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเป็นอย่างดีด้วยง โดยผ่านทางโทรศัพท์ เสียง
ตามสายของอบต.  หอกระจายข่าวหมู่บ้าน  หรือทางเพจ
เฟซบุ๊ค    ลายกลุ่ม  
 
5. วิธีการติดตามประเมินผล 
          ตรวจสอบการปฏิบัติงานจากรายงานประจำเดือน 
เพ่ือสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ หัวหน้างาน และปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ต้องติดตามกำกับดูแล เพื่อให้การดำเนินงานของกองคลัง 
เป็นไปตามแผนการดำเนินงานประจำปีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลคูบัว 
 
 
 





                                                                                                                                                                                     แบบ ปค. 5 

กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

กองคลัง 
  ฝ่ายการเงินและบัญชี 

1. งานบริหารงานคลัง 
1) การใช้รถยนต์ของหน่วยงานและ

การบำรุงรักษา 
วัตถุประสงค์ 
       เพื่อให้การใช้รถยนต์ของหน่วยงานได้รับ
การบำรุงรักษาให้มีสภาพใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 

-การใช้รถยนต์เกิดความ
ช ำ รุ ด เ สี ย ห า ย เ ร็ ว
เนื่องจากพนักงานขับรถ
ข า ด ค ว ร ร อ บ ค อ บ
บำรุงรักษา 
-การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถ
ล า ห รื อ มี เห ตุ ใ ห้ ไ ม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
ท ำ ใ ห้ ก า ร ไ ป ติ ด ต่ อ
ราชการจำเป็ นต้องมี
คนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่
อยู่ ในภาระหน้าที่หรือ
ความรับ ผิ ดชอบของ
บุคคลนั้น 

-มีคำสั่งมอบหมายงาน 
ให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
รถยนต์ แต่ ละคัน ให้
ชัดเจน 
-หัวหน้า หรือผู้ควบคุม
ไ ด้ ม อ บ ห ม า ย ใ ห้
พนักงานขับรถทุกคัน
ควบคุมเข็มไมล์ก่อนรถ
ออกและกลับเข้ามา
รายงานการควบคุมให้
ทราบเป็นประจำทุก
คร้ัง 

มี ก า ร จั ด ท ำ
แบบฟอร์มการใช้
รถยนต์ ส่ วนกลาง
และแบบฟอร์มการ
ขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางไว้ชัดเจน 

-การใช้รถยนต์เกิดความ
ช ำ รุ ด เ สี ย ห า ย เ ร็ ว
เนื่องจากพนักงาน   ขับ
ร ถ ข า ด ค ว า ม     
รอบคอบบำรุ งรั กษา
รถยนต์ 
-การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
บางครั้งพนักงานขับรถมี
เหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ ได้ ทำให้การไป
ติ ด ต่ อ ร า ช ก า ร
จำเป็นต้องมีคนขับรถ
แทน ซึ่ งอ าจ ไม่ อ ยู่ ใน
ภาระหน้าที่หรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 

- ผู้ บ ริ ห า ร ได้ ว่ า ก ล่ า ว
ตักเตือนและให้พนักงานขับ
รถทุกคันรับผิดชอบบำรุง
ดูแลรักษารถยนต์แต่ละคัน
ให้มีสภาพดีสามารถใช้งาน
ได้ดีอยู่ เสมอ หากเกิดเหตุ
ชำรุดเสียหายให้แต่ละคน
รับผิดชอบ และรีบแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น
เหนือตนขึ้นไปทราบทันที 

กองคลัง 
-ฝ่ายการเงินและ
บัญชี 

 

 



แบบ ปค. 5 
กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคมุภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

2. งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
1) กิจกรรมงานทะเบียนพาณิชย์ 

วัตถุประสงค์ 
         เพื่อให้การปฏิบัติงานทะเบียนพาณิชย์ได้
อย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายและหนังสือ
สั่งการ 

-ผู้ประกอบการยกเลิก
กิ จการและ ไม่ ได้ แจ้ ง  
จนท. ทราบทำให้ข้อมูล
ไม่เป็นปัจจุบัน 
-การกำหนดรหัสตั้งไว้
ตายตัวไม่สอดคล้องกับ
ส ภ า พ ปั จ จุ บั น ซึ่ ง มี
กิจการใหม่ๆ เกิดขึ้นทำ
ให้ยากต่อการกำหนด
รหัส 

-จั ด ท ำท ะ เบี ย น คุ ม
แบบคำขอจดทะเบียน
พาณิชย์ 
-จัดอบรมและจัดทำ
แ ผ่ น พั บ เ พื่ อ
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
แ จ ก จ่ า ย ใ ห้
ผู้ประกอบการได้ศึกษา 
-ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ รั บ
ค ำ ป รึ ก ษ า จ า ก
สำนั ก งาน ทะ เบี ยน
พาณิชย์ เมื่อมีปัญหา
อุปสรรค 

-เ จ้ า ห น้ า ที่ จั ด ท ำ
ทะเบียนคุมแบบคำขอ
จัดทะเบียนพาณิชย์ 
-เจ้าหน้าที่จัดทำแผ่น
พั บ เ พื่ อ ก า ร
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์
แ จ ก จ่ า ย ใ ห้
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ได้
ศึกษา 
-เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ป ร ะ ส า น งา น แ ล ะ
ขอรับคำปรึกษากับ
สำนั ก งานทะเบี ยน
พาณิชย์ เมื่อมีปัญหา
อุปสรรค 

กำหนดรหัสไว้ตายตัว
ไม่สอดคล้องกับ สภาพ
กิจการปั จจุบั นซึ่ งมี
กิจการใหม่ๆ  เกิดขึ้น 
ท ำ ใ ห้ ย า ก ต่ อ ก า ร
กำหนดรหัส 

ให้ เจ้าหน้าที่ ผู้ รับผิดชอบ
ข อ รั บ ค ำ ป รึ ก ษ า จ า ก
สำนักงานทะเบียนพาณิชย์
เพิ่ ม เติ ม และ เข้ า รับ ก าร
ฝึกอบรมโดยเฉพาะ 

กองคลัง 
-ฝ่ายการเงินและ
บัญชี 

 

 





 
 

 
กองช่าง 

 
 

 





 
 

แบบ ปค.4 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว  อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

                  กองช่าง 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ฝ่ายควบคุมอาคาร 
1.งานสำรวจและออกแบบ 
          - การออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง 
           มีความเสี ่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก คือ  อบต.คูบัว ยังขาดบุคลากร
ในตำแหน่งว ิศวกร ในการออกแบบตามที ่ระเบ ียบฯ 
กำหนดทำให้การดำเนินงานโครงการต่างๆ ที่ต้องมีการขอ
อนุญาตใช้พื้นที่ จากหน่วยงานอื่นๆ ไม่มีบุคลากรในการ
เซ็นรับรองแบบ ทำงานให้เกิดความล่าช้า   
 
 2. การประเมินความเสี่ยง 
ฝ่ายควบคุมอาคาร 
1.งานสำรวจและออกแบบ 
          - การออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง 
           เป ็นความเส ี ่ ยงท ี ่ เก ิดจาก  การขอความ
อนุเคราะห์วิศวกรรับรองจากหน่วยงานต่างๆ เป็นไปด้วย
ความล่าช้า เนื่องจากทุกท่ีมีภารกิจหลักของตนเอง 
 
3.กิจกรรมการควบคุม 
ฝ่ายควบคุมอาคาร 
          - การออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง 
          การกำหนดแนวทางและควบคุมการปฏิบัติงาน
ปรับปรุงแผนงานมอบหมายงานอย่างชัดเจน 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
          1) นำระบบอินเตอร์เน็ต หรือออนไลน์ เข้ามาใช้
ในการบริหาร และการปฏิบัติงาน ของกองช่าง  มีการ
ติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือสั่งการ ระเบียบ ข้อบังคับ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้สามารถปฏิบัติดำเนินงานได้
ทันต่อสถานการณ์และเวลาที่กำหนดมากขึ้น   
          2) มีระบบการสื่อสาร เพื่อเกิดความสัมพันธ์และ
ความเข้าใจที่ดีระหว่างบุคคลที่มีหน้าที่ในงานที่เกี่ยวข้องกัน
หรือระหว่างผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน 

 
ก อ ง ช ่ า ง    อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ต ำ บ ล ค ู บั ว                       
อำเภอเมืองราชบุรี   จังหวัดราชบุรี 
          ได ้ว ิ เคราะห ์ประเม ินระบบการควบคุมภายใน      
จากกองช่าง  ที่มีจุดอ่อนมีความเสี่ยง คือ 
ฝ่ายควบคุมอาคาร 
1. งานสำรวจและออกแบบ 
          - การออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง 
 
          พบจุดอ่อน ที่เป็นความเสี่ยงของกองช่าง 
           
          ข้อสรุป  จุดอ่อนและความเสี ่ยงดังกล่าวข้างต้น  
กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว ต้องไปดำเนินการ
จัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามแบบ ปค. 5 
ต่อไป 







 
 

กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
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- ดำเนินการตัดหญ้าและกำจัดวัชพืชบริเวณรอบอาคารเป็นประจำ เพ่ือป้องกันสัตว์ 
         มีพิษมาอยู่อาศัย 
      - ประชุมคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลคูบัวเพื่อ 
        เห็นชอบการบรรจุโครงการปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมภายใน 
        และภายนอกห้องเรียนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ไว้ในแผนพัฒนา 
        การศึกษาและแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี 2566-2570 เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึน้ปัญหา 
        ที่เกิดขึน้ 
   2) กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน 
       ตำบลคูบัว ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบายของโรคโควิด – 19 

- ส่งบุคลากรครูเข้ารับการอบรมวิธีการจัดการเรียน    การสอนออนไลน์ เพ่ือนำมา 
  ประยุกต์ใช้กับการเรียน  การสอนจริง 

 
 

------------------------------------- 









แบบ ปค. 5 
กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว อำเภอเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

รายงานผลการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ณ วันที่ 30  เดือน  กันยายน พ.ศ.2565 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 
การควบคุม 
ภายในทีม่ีอยู ่

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

  
 การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          1) กิจกรรมการปรับปรุงภูมิทัศน์ทั้ ง
ภายในและภายนอกศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลคูบัว 
วัตถุประสงค์ 
         เพื่อส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่ดีทั้งภายในและภายนอกห้องเรียนให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของเด็ก 

-บริเวณโดยรอบอาคาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ มัก
มีวัชพืชขึ้น (โดยเฉพาะ
ช่วงหน้าฝน) ซึ่งอาจเป็น
ที่อยู่อาศัยของสัตว์มีพิษ 

-ดำเนินการตัดหญ้ า 
แ ล ะ ก ำ จั ด วั ช พื ช 
บริเวณรอบอาคารเพื่อ
ปอ้งกันสัตว์มีพิษมาอยู่
อาศัย 
-ควบคุม ดูแลไม่ให้เด็ก
นักเรียนไปในบริเวณที่
มีวัชพืชขึ้น 

-การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอ สามารถลด
ความเสี่ ย ง ตามที่
ระบุไว้ได้ระดับหนึ่ง     
แ ต่ ยั ง ไม่ เพี ย งพ อ
บรรลุผลสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

-หากมีการเรียนการ
สอนนอกห้องเรียนใน
บริเวณดังกล่าว อาจ
เกิด อันตรายกับ เด็ก
นักเรยีนได้  
-สัตว์มีพิษนอกอาคาร
เรียนอาจเข้ามาภายใน
อาคารเรียนได้ 

-ดำเนินการตัดหญ้าและกำจัด
วัชพืชบริเวณรอบอาคารเป็น
ประจำ เพื่อป้องกันสัตว์มีพิษ
มาอยู่อาศัย 
-ประชุมคณะกรรมการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การ
บริหารส่ วนตำบลคูบั วเพื่ อ
เห็นชอบการบรรจุโครงการ
ปรับปรุงพัฒนาอาคารสถานที่
และสภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกห้องเรียนของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เอื้อต่อ
การเรียนรู้ ไว้ในแผนพัฒนา
การศึกษาและแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ปี 2566-2570 เพือ่
แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นปัญหาที่
เกิดขึน้ 

กองการศึกษาฯ 
-ฝ่ า ย ส่ ง เ ส ริ ม
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

 
 





 

 

ภาคผนวก 

 
 














































